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Preambul

Institutia publica de culturd Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati face parte din
categoria bibliotecilor de drept public, cu personalitate juridicd, ce functioneaza in baza Legii nr.
334/2002 cu modificarile si completarile ulterioare, aflata in subordinea Consiliului Judetean Galati,
fiind finantatd exclusiv de la bugetul de stat. Institutie de impact pentru comunitatea Galatiului, cu
activitate continua de peste 127 de ani, fiind fondata juridic in 7 decembrie 1889 prin Decretul
Regelui Carol I nr. 3382 si inaugurata in 11 noiembrie 1890 de ctitorul sdu ,, profesorul Vasile
Alexandrescu Urechia, academician, deputat si senator in forul legislativ al tarii ... scriitor, istoric,
pedagog si publicist”. Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” administreazd un patrimoniu
documentar de 910.914 documente de bibliotecd indeplinind atat functii de biblioteca publica
judeteana, cat si functii de biblioteca publica municipala.

In perioada ianuarie — decembrie 2017, managementul institutiei a fost asigurat de prof. dr.
Zanfir Ilie, conform HCJ nr. 40 din 25 februarie 2016, Contractului de management nr.
1976/29.02.2016 si in conformitate cu Raportul final al comisiei de evaluare pentru managementul
Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” in perioada 2013-2016 aprobat prin HCJ nr. 152 din 26
noiembrie 2015 (management asigurat din aprilie/ mai 2007).

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea:
A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Biblioteca Judeteanda ,,V.A. Urechia’: viziune si misiune

In anii viitori va cultiva spiritul de explorare, invitare pe tot parcursul vietii, bucuria de a citi
si nazuinta de informare si cunoastere a cetatenilor de toate varstele si pregatire culturala. Ne dorim
ca Biblioteca noastra sd fie institutia unde mostenirea culturala a Galatiului vechi se impleteste, in
mod armonios, cu povestile oamenilor din Galatiul de azi si din viitor.

Misiunea Bibliotecii este de a satisface interesele de studiu, lectura, cercetare, documentare,
educare si recreere din municipiul si judetul Galati, prin promovarea cunoasterii, avand la baza
optimizarea accesului la informatii relevante prin cresterea colectiilor de bibliotecd si prin
asigurarea de servicii publice moderne de informare adecvate fiecarei categorii de utilizatori.

Pentru indeplinirea viziunii si misiunii, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia”, prin Proiectul
de management aprobat cu HCJ 40 din 25.02.2016, si-a stabilit principalele directii de dezvoltare
care constituie platforma strategiei pe termen scurt si mediu:

¢ 1indeplinirea functiilor de biblioteca judeteana si de bibliotecd publica municipala cu sprijinul
autoritatilor publice locale (Consiliul judetean si Consiliul local), functii prevazute de legea
bibliotecilor;

e participarea la proiecte nationale si internationale de valorificare a patrimoniului cultural
national, avand ca scop cresterea vizibilitatii judetului la nivel national si european,



identificarea si clasarea acestor obiective ,,marci ale patrimoniului cultural european”;

e dezvoltarea infrastructurii tehnologice, hardware si software (migrarea la un nou sistem
integrat de biblioteca care permite accesul facil la bazele de date ale bibliotecii);

e promovarea programelor de formare, pregatire, perfectionare si specializare in domeniile
biblioteconomiei si stiintei informarii si a domeniilor conexe; alinierea competentelor
profesionale ale personalului la performantele cerute de actuala strategie de dezvoltare a
bibliotecilor;

e claborarea/revizuirea procedurilor de lucru pentru activitatile specifice, atdt pentru
functionalitatea bibliotecii, cat si pentru bibliotecile din judet;

e deschiderea nationald, regionald si internationald;

e dezvoltarea, diversificarea, mentinerea si imbundtdtirea calitatii serviciilor de baza si
ofertarea acestora catre alte grupuri de utilizatori,

e crearea si educarea deprinderilor de lectura la copii, de la varste fragede;

e continuarea strategiei de atragere de noi beneficiari prin optimizarea serviciilor i sporirea
facilitatilor oferite prin tehnologiile moderne;

e sustinerea educatiei individuale si autodidacte, precum si a celei institutionale, la toate
nivelurile si la orice varsta, inclusiv din perspectiva cunoasterii pericolelor antisociale ce
ameninta dezvoltarea liberd si armonioasa a persoanei;

e dezvoltarea de parteneriate cu institutiile culturale, de invatdmant si cu mass-media pe baza
unor proiecte cu obiective comune 1n interesul direct al cetatenilor;

e promovarea valorilor culturale locale, a personalitatilor si a mostenirii spirituale conservata
in colectiile proprii in cadrul proiectelor derulate pe plan national si international,

e dezvoltarea retelei de biblioteci din judetul Galati prin actiuni specifice de indrumare si de
evaluare, prin proiecte, programe si activitati culturale, precum si actiuni de indrumare
metodica profesionald;

e facilitarea deprinderii unor abilitdti de operare pe calculator si de navigare Internet pentru
diferitele categorii de utilizatori;

e realizarea de schimburi culturale, de parteneriate si colabordri cu institutii similare din tarile
invecinate;

e asigurarea vizibilitatii Bibliotecii atat pe plan local, national, cat si international prin iesiri in
mass-media §i, Indeosebi, prin organizarea de manifestari culturale specifice domeniului
intr-un mod profesionist;

e redimensionarea comunicarii cu publicul cititor §i in primul rand cu abonatii/ utilizatorii
fideli, cu vizarea prioritara a categoriilor mici de varstd, in sensul abordarii actuale si
consecvente a metodelor online, prin care se poate realiza nu numai un schimb rapid si util
de informatii, dar si o permanentd cunoastere a preferintelor, asteptarilor si aspiratiilor
beneficiarilor nostri;

e actualizarea si dezvoltarea site-ului institutiei (www.bvau.ro).

Strategiile culturale si de dezvoltare a capacitatii organizationale propuse vor avea ca
finalitate consolidarea Bibliotecii Judeteane ,,V.A. Urechia” ca unul dintre principalii promotori ai
culturii in Euroregiunea Dunarea de Jos.

In ce priveste structura organizatorica a Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia”, in anul 2014 a
fost actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare conform HCJ nr. 113 din 31 1ulie 2014
(Vezi Anexa nr. 1) In concordantd cu Organigrama, revizuitd/actualizatd si aprobata conform HCJ nr.
64 din 28 aprilie 2016 (Vezi Anexa nr. 2). S-a urmarit organizarea departamentelor, serviciilor,
birourilor, compartimentelor, filialelor, astfel incat sa fie indeplinite, intr-un mod eficient, functiile
si atributiile ce revin Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia”, precum si o repartizare echilibratd a
sediilor pe raza municipiului Galati.




Astfel, la nivelul euroregiunii, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a dezvoltat o retea de
biblioteci publice dupd cum urmeaza:

e pe raza municipiului Galati, patru filiale Tn administrare proprie, din care doua, Filiala nr. 1
,,Costache Negri" - Bibliotecd Municipald pentru Copii si Filiala nr. 2 ,,Paul Paltanea” cu
statut de biblioteca municipald, cu sprijinul Consiliului local al municipiului Galati;

o lanivelul judetului, indruma si coordoneaza metodologic cele 64 (saizeci si patru) biblioteci
publice din judetul Galati, din care una este municipald, Biblioteca ,,St. Petica” Tecuci si
doud orasenesti, Biblioteca oraseneasca ,,Gr. Hagiu” si Biblioteca ordseneasca Beresti;

o la nivelul regiunii, sapte (7) filiale externe cu un fond de minim 7000 documente; cinci (5)
in Republica Moldova si doua (2) in Ucraina.

Acorduri de colaborare, parteneriate

in cadrul sistemului National de biblioteci (SNB)

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” are incheiate Acorduri de parteneriate bilaterale cu
Biblioteca Nationald a Romaniei, cu Biblioteca Nationald a Republicii Moldova si cu Biblioteca
Nationala pentru Copii ,,Jon Creangda” din Chisindu. Scopul general al acestor acorduri este
imbunatatirea cooperarii dintre Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” si cele trei biblioteci nationale,
avand in vedere unul din obiectivele lor comune si anume sustinerea, promovarea si valorificarea
culturii scrise prin mijloace profesionale specifice In context national si euro-regional.

Obiectivele acordurilor prevad:

e schimburi culturale, stiintifice si profesionale bilaterale;
e sustinere reciproca si participarea comuna la proiecte internationale si regionale;
e realizarea de manifestari culturale, profesionale si stiintifice comune.

Parteneriatele reprezinta pentru Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” o resursa extrem de
valoroasi ce contribuie la indeplinirea misiunii si obiectivelor institutiei. In ultimii ani Biblioteca
Judeteana ,,V.A. Urechia” a facut progrese notabile in ceea ce priveste dezvoltarea de parteneriate
active, constructive si productive, facand trecerea de la abordarea cantitativd - cu numeroase
acorduri formalizate dar care raman, de multe ori, fard obiect sau se limiteaza la o activitate
punctuald — la abordarea strategica, cu parteneri mai putin numerosi, Insd atent selectionati, cu
acorduri de parteneriat bine definite si atent urmarite din punct de vedere al eficacitatii. De
asemenea, atitudinea fatd de parteneriate s-a schimbat de la pasiv, unde initiativa apartinea aproape
in exclusivitate potentialilor parteneri care abordau Biblioteca, la activ, unde Biblioteca Judeteana
este initiatoarea negocierilor, abordand tintit organizatii cu expertizd solida in domenii in care
Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” necesita suport.

Astfel, in 2017 s-au consolidat parteneriatele importante pentru indeplinirea cu succes a
misiunii §i functiilor specifice, initiind, totodata, noi parteneriate ce au contribuit la atingerea
obiectivelor propuse. Parteneriatele strategice, precum cel cu Inspectoratul Scolar al Judetului
Galati, cu reteaua de educatie pre-universitard au continuat (98 protocoale de colaborare si 76 de
proiecte educationale cu gradinite, scoli si licee din municipiu dar si din judet), asigurdnd buna
desfasurare a proiectelor Bibliotecii.

De asemenea, pentru o bund implementare a programelor, proiectelor si activitatilor
punctuale desfasurate de Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia”, s-au semnat parteneriate cu autoritati
locale, institutii de cultura, fundatii si asociatii, dintre care amintim:

INSTITUTII:
e Primaria Municipiului Galati;
o Directia Judeteana pentru Cultura;
o Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului;
o Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca;
o Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos” Galati;



Teatrul Muzical ,,Nae Leonard”;

Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini”;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Galati;
Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii ,,Rasvan Angheluta”;
Muzeul de Arta Galati;

Muzeul de Istorie ,,Paul Paltanea” Galati;

Casa de Cultura a Sindicatelor;

Oficiul de Protectia Consumatorului;

Inspectoratul Judetean de Politie Galati;

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al Judetului Galati;
Penitenciarul de Maxima Siguranta Galati

Palatul Copiilor;

Arhivele Nationale - Serviciul Judetean Galati;

Biblioteca Nationald a Romaniei;

alte Biblioteci similare din tara.

UNIVERSITATI. FACULTATI

Universitatea ,,Dunarea de Jos”;

Universitatea Bucuresti — Facultatea de limbi straine;
Universitatea ,,Apollonia” Iasi:

Universitatea ,,Danubius” Galati.

ASOCIATII SI FUNDATII

Asociatia ,,Universul Prieteniei” Iasi;

Uniunea Arhitectilor din Romania — Filiala Galati;

APCA Galati;

S.C. Bureau Veritas Roménia SRL — Asociatia ANCONAV Galati;
Fundatia ,,impreuné” cu Centrul Comunitar ,,LLa Vale”;

Fundatia ,,Inima de copil”;

Asociatia Generala a Inginerilor din Romania (AGIR) — filiala Galati;
Uniunea Scriitorilor — filiala S-E;

AIESEC;

Asociatia ,,Mecanturist”;

Asociatia ,,Rotaract” Galati ,,Dunarea de Jos”.

ALTE ORGANIZATII

Federatia Patronali a Intreprinderilor Mici si Mijlocii Regiunea Sud-Est;
Parcul de Soft Galati;

Editura ,,Eikon” Bucuresti;

Centrul de Mediere ,,Alfa”;

,Multicart” Bucuresti.

MASS-MEDIA

TV Galati;

Viata Liber3;
Monitorul de Galati;
Impartial;

Impact est de Galati;
VOX TV,

Expres TV;



o RTV Galati;
« Digi 24 Galati;
« Radio FM Galati.

ETNIL MINORITATI
o Uniunea Democrata Turca din Romania — Filiala Galati;
o Uniunea Grecilor din Romania — Comunitatea Elena Galati;
o Uniunea Armenilor din Romania — Comunitatea Armeana Galati;
o Comunitatea Ucrainienilor din Galati;
« Comunitatea Rusilor lipoveni;
o Forumul Democrat German — Filiala Galati;
o Comunitatea Italiana ,,Casa Italia” din Galati;
o Alianta Romilor din Judetul Galati.

Biblioteca ,,V.A. Urechia” 1si desfasoard activitatea aldturi de alte institutii care se adreseaza
comunitdtii galdtene in vederea informarii si educdrii non-formale: bibliotecile de la Universitatea
,2Dunarea de Jos” si de la Universitatea ,,Danubius”, bibliotecile si centrele de documentare si
informare din scoli si Casa Corpului Didactic, Biblioteca Franceza ,,Eugéne Ionesco”, biblioteci
specializate ale unor ONG-uri si institutii de stat (de ex.: biblioteca Centrului de Consultanta
Ecologica, biblioteca Fundatiei de Sprijin a Varstnicilor, biblioteca Penitenciarului de maxima
siguranta s.a.), precum si institutiile de cultura locale, pe segmentul petrecerii timpului liber Tn mod
instructiv-educativ: Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos”, Casa de Culturd a Sindicatelor, Muzeul de
arte vizuale, Muzeul de istorie, Muzeul de Stiinte ale Naturii ,,Rasvan Angheluta”, Teatrul Dramatic
Fani Tardini, Teatrul Muzical Nae Leonard, Palatul Copiilor, ONG - uri etc.

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” in cadrul asociatiilor profesionale

In cadrul Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” isi desfisoara activitatea Filiala Galati
ANBPR (Asociatia Nationali a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romdnia) si Filiala
Galati a ABR (Asociatia Bibliotecarilor din Romdnia), asociatii profesionale infiintate in scopul
promovarii si sustinerii activitatii bibliotecarilor si a profesiei de bibliotecar. Din asociatii face parte
inclusiv institutia Biblioteca Judeteani ,,V.A. Urechia”. In anul 2014, ANBPR a devenit asociatie de
utilitate publicad conform HG 942/2004 subliniind astfel importanta profesiei de bibliotecar si a
institutiei bibliotecd publicd in cadrul comunitatii. Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” este
membru in ANBPR si ca persoana juridica.

Bibliotecari din Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” au participat la conferintele si
evenimentele organizate de cele doud asociatii profesionale, ANBPR si ABR, dupa cum urmeaza:

- 27 — 28 aprilie 2017 — Conferinta de primdvard BiblioPublica a Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romaéania de primavara, cu tema ,Bibliotecile —
parteneri in dezvoltarea creativa a utilizatorilor” la Bucuresti. Au participat patru reprezentanti
din Biblioteca ,,V.A. Urechia’;

- 2 — 4 octombrie 2017 - A XXVIII-a Conferinta Nationald a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor
si Bibliotecilor Publice din Romania, cu tema ,,BIBLIONEXT - Inovatie. Creativitate.
Leadership”, la Cluj-Napoca. Au participat cinci reprezentanti ai Bibliotecii;

- 6 — 8 septembrie 2017 — A XXVIIl-a Conferintd Nationala a Asociatiei Bibliotecarilor din
Romania (ABR) cu tema ,,Biblioteci. Societate. Multiculturalitate”, la Brasov, unde au participat
5 bibliotecari.

Din punct de vedere al activitdtii editoriale Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” este
membrd a Asociatiei Romdne de Istorie a Presei, ARIP, in scopul de a sprijini si promova
cercetarea in domeniul istoriei presei, atit pe plan national, cat si international, precum si pentru a
desfasura o activitate editoriala fundamentata stiintific. In acest context in perioada 31 martie - 1



aprilie 2017, la Congresul National de Istorie a Presei din Romania, editia a X-a, organizat de
Asociatia Romana de Istorie a Presei, Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Mitropolia
Clujului, Maramuresului si Salajului si Eparhia Greco-Catolica de Cluj-Gherla, si desfasurat la
Cluj-Napoca, a participat managerul Bibliotecii ,,V.A. Urechia“ prof. dr. Zanfir Ilie cu lucrarea:
Particularitati culturale ale presei religioase la ,, Dunarea de Jos”. Revista ,, Calauza ortodoxa” in
primul deceniu de aparitie.

A.1.1. Donatii de carte catre filialele externe si catre bibliotecile comunale:

Din cartile provenite din donatiile pe care le-a primit Biblioteca, in cadrul campaniei
organizata cu ocazia Zilei Bibliotecarului, 23 aprilie, Zilelor Bibliotecii, 11-15 noiembrie, precum
si din diverse donatii de la persoane private, in anul 2016, Biblioteca ,,V.A Urechia” a donat
aproximativ 1100 de carti, catre bibliotecile din Republica Moldova — 1a filialele existente, precum
si la Cahul, Liceelor ,,Mihai Eminescu‘ si ,,Jon Voda®, la Biblioteca Raionala din Cahul, la Liceul
,D. Cantemir® si Liceul ,,Vasile Alecsandri® din Colibasi. Tot in aceeasi perioada de referintd au
mai fost donate catre bibliotecile comunale (20 comune) din judetul Galati un numar de 1566
documente.

A.1.2. Promovare prin intermediul premiilor si distinctiilor:

Diplome si premii 2017

1. Diploma de participare — acordata prof. dr. Zanfir Ilie pentru lucrarea Particularitati
culturale ale presei religioase la ,, Dunarea de Jos”. Revista ,,Calauza ortodoxa” in primul
deceniu de aparitie in cadrul Congresului National de Istorie a Presei din Romania, editia a
X-a, ce s-a desfasurat la Cluj-Napoca, 31 martie — 1 aprilie 2017,

2. Diploma de participare — acordatd prof. dr. Zanfir Ilie in cadrul Libraries International
Conference — The 9" Qualitative and Quantitative Methods pentru lucrarea ,, ISNI —
International Standard Name Identifier, Limerick, Ireland, 23 — 26 mai 2017;

3. Diploma de participare — acordata prof. dr. Zanfir Ilie in cadrul Conferintei Internationale
Lexic comun/ Lexic specializat. ,,Democratizarea cunoasterii” sau Migratia lexicului
specializat spre lexicul comun, editia a X-a, 19 — 20 mai 2016, Galati, organizatd de
Universitatea ,,Dunarea de Jos”, Institutul de Stiinte ale Educatiei din Chisindu, Institutul de
Cercetari Filologice si Interculturale din Republica Moldova;

4. Diploma de participare — acordatd prof. dr. Zanfir Ilie pentru lucrarea ,, Un gazetar galatean
despre Marele Razboi. George Munteanu si marturiile sale despre Galatii anilor 1916-
19187, sustinutd in cadrul Conferintei Internationale ,,Cultura si Presa Europeand”, ed. a IX-
a, Galati, 26 — 27 mai 2017, organizatd de Universitatea ,,.Dundrea de Jos” si ARIP
(Asociatia Romana de Istorie a Presei);

5. Premiul pentru Contributii biblioteconomice-programe, proiecte locale/ nationale —
decernat pentru ,, Festivalul International al Cartii ,,Axis Libri” — acordat in cadrul celei de
a XXVIII-a Conferintd Nationald a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania, Cluj-Napoca, 2 — 4 octombrie 2017;

6. Premiul pentru Cel mai bun site de biblioteci — decernat pentru site-ul Bibliotecii
www.bvau.ro — acordat in cadrul celei de a XXVIII-a Conferintd Nationald a Asociatiei
Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romaénia, Cluj-Napoca, 2 — 4
octombrie 2017;

7. Premiul de excelenta oferit pentru Bibliotecile Publice — acordat in cadrul celei de a
XXVIII-a Conferinta Nationald a Asociatiei Bibliotecarilor din Romania (ABR), Brasov, 6 —
8 septembrie 2017;

8. Diploma - acordata prof. dr. Zanfir Ilie la implinirea a 150 de ani de la infiintarea



10.

11.

12.

13.

Colegiului National ,, Vasile Alecsandri”, 20 noiembrie 2017, Galati;

Diploma de participare — acordatd prof. dr. Zanfir Ilie pentru lucrarea ,, Avatarurile cenzurii
in Romdnia postbelica si impactul acestora in comunicare”, sustinutd in cadrul Sesiunii
Stiintifice Anuale a Institutului de Cercetari ,,Acad. loan Haulicd” al Universitatii
»Apollonia” din lasi, lasi, 27 octombrie 2017;

Diploma pentru implicare — acordata prof. dr. Zanfir Ilie pentru implicarea in proiectarea si
derularea activitdtilor Proiectului Regional ,Paradigmele (post) modernitatii” nr.
856/CAERI 2016, initiat de Colegiul National ,,Alexandru Ioan Cuza” Galati pentru anul
scolar 2016 - 2017,

Diploma de onoare si cupid — acordatd prof. dr. Zanfir Ilie, pentru merite deosebite in
organizarea editiei a V-a a Cupei ,,Axis Libri”" la Sah, Galati, 2017,

Meritul cultural, acordat prof. dr. Zanfir Ilie in cadrul evenimentului ,, Topul firmelor
galatene” de catre Camera de Comert, Industrie si Agricultura Galati, 2017;

Diplomad de onoare — acordata prof. dr. Zanfir Ilie, in cadrul Campionatului National de
Karate Traditional pentru Copii, editia a XXVI-a, pentru sprijinul neconditionat acordat
Karate-ului traditional din Romania, Galati, 2017.

A.1.3. Strategiile media abordate au constat in:

consolidarea statutului Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” de institutie documentara si
patrimoniald fundamentald care asigurad reprezentativitate fiecarui cetdtean, la nivel local si
national;

identificarea si/sau delimitarea unor grupuri tintd pentru transmiterea mesajelor culturale si
infodocumentare ale Bibliotecii;

obtinerea unei vizibilitati constante, de duratd si credibile, convingatoare, asupra institutiei,
in mediul cultural si profesional local si national.

Cai de realizare:

lansarea unor noi formate si unor noi tipuri de evenimente culturale (Targul de creatie in
cadrul Bibliotecii Estivale, expozitii virtuale cu documente din Colectiile Speciale ale
Bibliotecii, dezbateri cu tematica specificd — dezvoltare personald, mediu si educatie pentru
mediu, dezvoltare durabila, Gradina cu Carti din Gradina Publicd) precum si mentinerea
celor existente - seria Salonul literar ,,Axis Libri”, Festivalul International de carte ,,Axis
Libri”, Noaptea 1n biblioteca la Galati, Colocviile Constructorilor de Nave, sesiunile anuale
de seminare profesionale — in special in cadrul Zilelor Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia”
(noiembrie) si in cadrul Zilei Bibliotecarului din Romania (aprilie);

cooptarea, 1n realizarea continutului evenimentelor organizate de Biblioteca Judeteana ,,V.A.
Urechia”, a unor structuri infodocumentare si patrimoniale importante atat din municipiul si
judetul Galati (Arhivele Nationale - Serviciul Judetean Galati; Biblioteca Municipala ,,St.
Petica” si Casa de culturd din Tecuci, Universitatea ,,.Dundrea de Jos”, Centru Cultural
,Dundrea de Jos”), cat si de la nivel national (Universitatea Bucuresti — Facultatea de limbi
straine);

actualizarea si Intretinerea brandului ,,Axis Libri”, atat la nivel conceptual, visual, cat si la
nivel organizational: festival si trg de carte, revista, editurd si salon, copertile publicatiilor
proprii, afigsele manifestarilor organizate;

actualizarea si Intretinerea unui site cu o interfatd prietenoasd si accesibild, www.bvau.ro,
intretinerea blogului CIC, prezenta permanentd pe site-urile social media Facebook,
Google+, Pinterest, Flickr (imagini ale evenimentelor organizate), Scribd (versiunea
electronica a documentelor elaborate de Biblioteca — Buletinul Fundatiei, Revistele, studiile
realizate) atdt cu evenimentele generale ale Bibliotecii, cat si prin intermediul
compartimentelor de specialitate: Serviciul de Referinte — cu memoria locala, Filialele cu
proiectele educationale si expozitiile tematice, Centrul regional de formare cu oferta de



formare, atat pentru personalul de specialitate din biblioteci, cat si pentru alte categorii de

public (pensionari — initiere in Internet, curs de Formator etc.);

o asigurarea unei prezente semnificative a Bibliotecii In presa culturald si de informare (presa
scrisd, radio, tv.), prin interviuri, stiri, relatari, reportaje etc.

In ceea ce priveste mediatizarea Tn presa locald si centrald, si in anul 2017 Biblioteca ,,V.A.
Urechia” a beneficiat de o sustinuta prezenta: 385 articole aparute in presa scrisa (la care se adauga
4.258 postari pe site-ul propriu si retele Internet). Acestea sunt adunate in cadrul Dosarului info-
documentare cu privire la reflectarea in presa a activitatii Bibliotecii ,, V.A. Urechia”,
corespunzatoare anului 2017, fiind inclus in colectiile Bibliotecii.

Activitatea de cercetare din cadrul Compartimentului Informare bibliografica a fost in
continuare reflectatd in pagina de facebook a Serviciului Referinte, legata la contul de facebook al
bibliotecii, fiind afisate un numar de 717 postari; pagina a Inregistrat o crestere a numarului de
aprecieri cu 2.428 fata de sfarsitul anului trecut, ajungand la sfarsitul anului 2017 la un numar total
de 7265 de aprecieri. Impactul postérilor pe parcursul anului 2017, reprezentat de numarul de
persoane care au vazut postarile, a atins o medie de 669 persoane pe zi, numarul de persoane care au
vazut postarile de pe pagina Serviciului ajungand, la sfarsitul anului 2017, la 3.137.602 utilizatori
unici.

La fel de apreciate au fost pagina web a institutiei, care la sfarsitul anului 2017 inregistra
515.720 de vizitatori, precum si contul bibliotecii de social media (Facebook) care a Inregistrat
2.513.784 vizualizari.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari).

e Existenta In dotare a unor colectii enciclopedice e Resurse financiare insuficiente;
ample si valoroase, prelucrate si organizate pentrua |e Resurse umane insuficiente;
servi intereselor diverse ale utilizatorilor; e Lipsa locurilor de parcare pentru

e Acces gratuit la Internet prin statii de lucru localizate public la sediul central si filiale;
in biblioteca sau pe calculatoare portabile personale | e  Spatii de depozitare a colectiilor
prin conectare wireless; insuficiente;

¢ Notorietate buna; e Sponsorizare foarte slaba din partea

e Ambient adecvat; mediului privat pentru desfasurarea

e Spatii de lectura generoase; activitatilor cultural-educative;

e Personal calificat si pasionat profesional; e Absenta unui sediu central mai

e Activitate stiintifica in dezvoltare; mare;

e QGratuitatea absoluta a serviciilor; e Cheltuieli de intretinere mari;

e Marje bune de economie la cheltuielile materiale; e Uzura morala si fizica a unor

e Cresterea veniturilor; echipamente,

e Valorificarea colectiilor prin intermediul precum si a parcului auto;
parteneriatelor de colaborare; * Necesitatea imediata poentru

e Dezvoltarea de programe de impact local si regional; repararea, consolidarea si refacerea/
Deschiderea oferita de continutul si formatul reab.ilitar'ea arhitecturald a c}édirii de
activitatilor in conformitate cu interesele copiilor si patrimoniu pe care o reprezinta
adolescentilor si perspectivele de dezvoltare ale sediul BVAU, fostul Palat al CED
societtii; (Comisia Europeand a Dunarii).

e Existenta parteneriatelor educationale cu organizatii
non-guvernamentale in vederea responsabilizarii
acestora 1n sustinerea si imbunatatirea actului
educational.




OPORTUNITATI AMENINTARI

Din analiza diagramei SWOT se desprinde clar ideea ca strategia de urmat este cea a
diminuarii punctelor slabe si a prevenirii amenintarilor, fiindca in contextul politico-administrativo-
organizational actual e greu de crezut ca vor aparea curand alte puncte tari.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Promovarea imaginii publice a Bibliotecii si mediatizarea activitatilor s-a realizat printr-o
actiune concentrata pe mai multe planuri:

1. Prin cresterea calitatii serviciilor oferite, astfel Incat acestea sd fie promovate datoritd
beneficiarilor, care la randul lor comunica in mediul profesional si familial despre acestea.

2. Pe Internet, prin pagina web a bibliotecii www.bvau.ro, blogul Bibliotecii, facebook si
google+.

3. Toate activitatile realizate de catre biblioteca au fost mediatizate prin comunicate de presa,
trimise de catre Serviciul Relatii cu Publicul catre toate institutiile mass-media locale si nationale.

In permanenti, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a desfisurat numeroase si complexe
activitati culturale, cu o larga adresabilitate, venind astfel in Intampinarea utilizatorilor nu doar cu
oferte de lecturd, ci si cu o gamd cat mai generoasa de activitati, care sd corespunda gusturilor
tuturor celor interesati. Astfel, au fost organizate in ultimul an: expozitii de carte pe diverse
tematici; lansdri si targuri de carte; intdlniri cu personalitdti culturale si scriitori din tard si
strainatate; proiectii de filme; conferinte; mese rotunde; s-au redactat materiale informative: afise,
pliante, semne de carte, calendare.

Activitatile cu cel mai mare impact au fost in primul rand cele cu caracter periodic precum:
Saptamana Nationala a Bibliotecilor; Salonul Literar ,,Axis Libri”’; Programul educational-recreativ
de vard ,,Clubul de vacantd” cu cele cinci componente: Clubul Curiosilor; Cafeneaua culturala;
BiblioVACANTA; Petrece vacanta ALTFEL la biblioteca! si Sah, sportul mintii!; Festivalul
International al Cartii ,,Axis Libri”; Noaptea in Biblioteca la Galati; Zilele Bibliotecii, Biblioteca de
vara din Parcul ,,Eminescu” etc. Rezultate foarte bune s-au obtinut si din proiectele desfasurate cu
Penitenciarul de maxima sigurantd Galati, cu Asociatia Mecanturist Galati, cu Asociatia JOB Galati,
cu APCA (Asociatia de Sprijin pentru Parintii si Copiii cu Autism) precum si cu fundatiile de sprijin
ale persoanelor varstnice si cu centrele de plasament si casele de tip familial din cadrul Directiei
Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Galati.

S-a continuat, de asemenea, editarea si tiparirea Revistei ,, Axis Libri” (trimestriald), precum
si a celorlalte publicatii profesionale: ,, Buletinul Fundatiei Urechia” (anual) - revista de studii si
cercetari in biblioteconomie, bibliologie, cultura informatiei si stiinte umane; ,, Asociatia” - buletin
informativ al Filialeit ANBPR Galati cu adresabilitate publicului tintd din mediul rural, Anuarul



stiintific al Bibliotecii ,,V.A. Urechia” - cel mai nou serial stiintific de tip socio-uman, cu aparitie
anuald care publicd prestatiile intelectuale ale cercetatorilor de pe meleagurile galatene si nu numai,
tinand cont de faptul ca formarea din punct de vedere stiintific a individului constituie o conditie
sine qua non pentru dezvoltarea comunitatii locale n special, dar si a unei natiuni in general si
, Anuarul evenimentelor culturale” - publicatie profesionald care apare din anul 2011, fiind
considerat un important instrument de informare atat in cadrul Bibliotecii, cat si in cadrul altor
institutii galatene.

Pe langa acestea, Biblioteca a mai participat la numeroase proiecte mai mici cu parteneri
locali din sfera invatamantului scolar si universitar, a organizatiilor non guvernamentale, care vizau
promovarea lecturii, a studiului si cercetarii, numarul acesta crescand progresiv in ultimii ani.

Au fost, de asemenea, organizate vizite colective la biblioteca in cadrul carora, pe baza unui
program bine stabilit, numeroase clase de prescolari si elevi din ciclurile gimnazial si liceal au
vizitat toate sectiile bibliotecii, au fost familiarizati cu munca specifica, au cunoscut indeaproape
serviciile oferite de institutie.

Astfel de zile de vizite au fost stabilite atat din initiativa bibliotecii, cat si la cererea unor
grupuri sau institutii de invatdmant. Putem aminti in acest sens prezenta masiva a elevilor din
municipiu §i chiar din judet pe parcursul ,,Saptamanii altfel” cand s-au inregistrat peste 2.600
vizitatori de varsta scolara.

Pentru a consolida pozitia Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” si a asigura o informare
corectd a publicului cu privire la serviciile de bazd si programele culturale si educationale
organizate s-au realizat interviuri pentru presd, radio si TV, declaratii de presa, conferinte si
comunicate de presa.

Aparitii in mass-media scrisa locala si centrala: in anul 2017 au fost inregistrate 385
articole referitoare la activitatea Bibliotecii aparute In presa scrisd, iar in presa de specialitate ne
regasim in revistele: Biblioteca, Axis Libri, Porto-Franco, Dominus, Antares, Scoala galateana,
Dundarea de Jos, Convorbiri literare, Cronica, Contemporanul. ldeea Europeand. De un real folos
in acest sens ne-au fost si ne vor fi publicatiile proprii, ale bibliotecii, care, circuland in randul
colaboratorilor nostri din domeniul cultural, scolar si universitar fac cunoscute prioritatile,
strategiile de actiune si perspectivele pe care le deschidem in fata publicului larg. in mass-media
audio si vizuala au fost un numar de 62 de aparitii, de regula, ale Conducerii institutiei.

Articolele aparute in presa sunt descrise bibliografic in Dosarul info-documentar care a fost
obtinut din softul integrat de biblioteca TINREAD care permite o analiza a activitatii bibliotecii,
precum si programarea viitoarelor activitati.

Scopul nostru este acela de a creste vizibilitatea bibliotecii, de a stabili, pe baza analizei
sondajelor, directiile de actiune in privinta cresterii nivelului de satisfactie a utilizatorilor existenti,
precum si de a atrage noi categorii de utilizatori.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru cunoasterea cat mai in detaliu a utilizatorilor, Biblioteca a apelat la o serie de
modalitati de informare in legaturd cu expectantele beneficiarilor, nivelul de pregatire intelectuala,
domeniile de interes etc., prin efectuarea analizei preferintelor de lectura prin monitorizarea
cererilor de achizitie din partea acestora, precum si prin studiului datelor statistice lunare privind
preferintele de lectura. De asemenea, pe holul de la parterul bibliotecii este amenajatd o cutie, care
preia in permanenta sugestiile utilizatorilor referitoare la achizitii, programul de functionare al
bibliotecii, conditiile de lectura, atitudinea bibliotecarilor etc.

Principala modalitate de cunoastere a beneficiarilor este observatia directi, dobanditd in
procesul comunicarii beneficiar-bibliotecar, un instrument foarte util n multe cazuri fiind interviul
de referinta. Din acest tip de comunicare se obtin informatii care contureaza profilul individual al
utilizatorului si nevoile sale de informare.
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Instrumentele utile si pertinente in cunoasterea tipurilor de beneficiari, cat si a modului in
care acestia folosesc serviciile si colectiile bibliotecii, sunt rapoartele statistice. Acestea ofera
informatii asupra structurii si marimii categoriilor dupa statutul ocupational, dupa studii, varsta,
nationalitate si sex, asupra preferintelor de lecturd pentru documente dupa continut (domeniu al
cunoasterii) sau tip de obiect (carte si periodic pe suport traditional sau electronic, CD-uri, DVD-
uri, copii etc). Au fost analizate constant instrumentele curente de raportare trimestriala, semestriala
si anuald existente la nivelul Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” Galati, rezultat al automatizarii
tuturor proceselor de biblioteca. Astfel, sistemul integrat de bibliotecdi TINREAD permite
investigatii cu privire la utilizare, circulatie si frecventd. Datele extrase In sistem s-au concretizat in
principal in rapoarte periodice catre Consiliul Judetean Galati (lunar), rapoarte interne pentru
monitorizare (trimestriale) care au fost folosite la monitorizarea performantelor Bibliotecii Judetene
,»V.A. Urechia”.

In ceea ce priveste raportarea externi a datelor statistice, aceasta se concretizeaza in:

e Raportul statistic CULT 1, care se Tnainteaza anual Institutului National de Statistica;

e Raportul statistic CULT 4, care se Tnainteaza anual Institutului National de Statistica,

e Raportul statistic anual privind activitatea bibliotecii publice, se inainteazd catre

ANBPR (Asociatia Nationald a Bibliotecilor si Bibliotecarilor Publici din Roméania);
e Raportul statistic de utilizare a bibliotecii, anual, care se Tnainteaza catre ANBPR
(Asociatia Nationald a Bibliotecilor si Bibliotecarilor Publici din Romania).

Aceste modalitati de investigare si cunoastere a diferitelor categorii de beneficiar (reali si
virtuali) se vor avea in vedere n continuare.

Cercetarile categoriilor de utilizatori au mai beneficiat recent si de un instrument de
marketing. Cunoasterea asteptarilor consumatorilor, precum si modul in care ei percep serviciile
bibliotecii sunt conditii de baza pentru prestarea unor servicii performante si de calitate. Pentru
rezolvarea acestor probleme Biblioteca ,,V.A. Urechia” a aplicat periodic sondajul sociologic,
utilizind metoda anchetei cu ajutorul chestionarului atit in cazul deruldrii unei activitati de
promovare, cat si cand este vorba de deschiderea de noi spatii de biblioteca sau furnizarea de noi
servicii de biblioteca.

Exemplificari:

1. Chestionar privind evaluarea gradului de satisfactie a utilizatorilor Bibliotecii ,,V.A.
Urechia”

Pentru mentinerea certificérii de calitate conform standardelor ISO 9001:2008 obtinuta in
2011, se analizeaza permanent calitatea serviciilor furnizate de Biblioteca. Rezultatele acestei
supravegheri si monitorizari se regaseste in urmatorul Raport privind evaluarea gradului de
satisfactie a utilizatorilor Bibliotecii ,,V.A. Urechia”, conform chestionarelor completate pe anul
2017. Pentru evaluarea gradului de satisfactie a utilizatorilor, sunt distribuite in permanenta
chestionare in toate sectiile pentru public. Au fost colectate un numar de 138 chestionare completate
astfel: Sediul central — 73, Filiala nr. 1 ,,Costache Negri” — 30, Filiala nr. 2 ,,Paul Paltanea” — 15,
Filiala nr. 4 ,,Grigore Vieru”— 20.

Chestionarele au respectat in general structura pe varste a utilizatorilor inscrisi ai Bibliotecii
(Vezi Anexa nr. 3).

Din punctul de vedere al perioadei de utilizare a Bibliotecii, se poate vedea in imaginea de
mai jos faptul cd cei mai multi, 61 % din cei care au completat chestionarele sunt utilizatori cu
,vechime” de peste 3 ani, iar 22% utilizeaza serviciile in medie Intre 1-3 ani. Asadar, gradul de
relevanta este cu atat mai vizibil, pentru ca acestia au vizitat Biblioteca (in sediul central sau filiale)
in diferitele ei stadii de dezvoltare.
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= | @ httpsi//docs.google.com/spreadsheet/gform?key=0AmGagiwf7_IrdGgthCLXbTewVXZXNnkwRUIUzEyZFE B gridld=0chart | B - Google P =

Saved

1 38 raspunsuri L

Rezu mat Vedeti raspunsurile complete

m

De cat timp utilizati serviciile Bibliotecii?

sub 1 an 24 17%
s 1 o0 [ -3 an % 2%
5-10 ani 36 26%
35 ani [ peste 10ani 12 %

o
=

14 21 28 35 42

Dintre cei 138 respondenti, 60 sunt de sex masculin, iar 78 de sex feminin.

La intrebarea referitoare la Programul cu publicul al Bibliotecii ,,V.A. Urechia”, aceasta
avand program cu publicul si duminica in intervalul orar 8:00 — 13:00, 39% dintre utilizatori sunt
»intru totul de acord”, iar restul de 57% sunt ,,de acord”, existand si un mic procent de nemultumiri.

@ https://docs.google.com/spreadsheet/gformikey=0AmGrging7_IrdGgthCLXbT oWl XZXNnkwRUHUzByZFE&gridld=02chart & | |B- Google L3 A

Saved

Va satisface programul cu publicul? £

- i intru totul de acord 54 39%

De acord 78 57%
Nici una, nici alta 6 4%
—_Nictuna, miciaha [t Nu sunt de acord 0 0%

La intrebarea privind ambientul Bibliotecii (microclimat, iluminat, liniste, curdtenie,
mobilier), peste jumatate dintre respondenti (57%) sunt ,,intru totul de acord” cu acesta, 35% sunt
,,de acord”.
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@ https://docs.google.com/spreadsheet gformkey=0AmGxgiwj7_IrdGatbCLXbTewVXZXMrkwRUHUzByZFE&gridld=0£chart <] ~ Google P E #
i goog I g g g yZFELg g

Saved

Vi satisface ambientul din cadrul Bibliotecii? (microclimat, iluminat, linistea, curatenia,

mobilierul) .
De acord [48] Intru totul de acord 78 57%
De acord 48 35% 0
Nici una, nici alta 6 4% -
Nu sunt de acord i Nu sunt de acord 6 4%

La intrebarea , Afi gasit documentele/informatiile de care aveti nevoie? (Carti, reviste,
DVD-uri, CD-uri etc.)”, cea mai mare parte a respondentilor au fost de acord si intru totul de acord
(total 91%), insa ceilalti ar dori si alte titluri pe care nu le-au gésit in bibliotecd. De altfel, exista
cateva raspunsuri, la intrebarea cu raspuns liber din care reiese ca utilizatorii solicitd achizitionarea
documentelor multimedia noi sau a unor carti de specialitate in drept sau economie, precum si a
noutatilor din literatura beletristica, ce apar pe piata editoriala.

@ https://docs.google.com/spreadsheet/gformikey=0AmGxgi7_IrdGgtbCLXbTewtXZXNnkwRUUzBy ZFE& gridld=0% chart || 8- Googie

Saved

Ati gasit documentele/informatiile de care aveti nevoie? (carti, reyiste, DVD-uri, CD-uri etc)
Intru totul de acord 42 30%

De acord [84] —— De acord 84 ©61%
Niciuna, nicialta 12 9% -
— INIC 14 ( 11a | i

Nu sunt de acord It Nu sunt de acord 0 0%

Prin raspunsurile la intrebarea ,, Aranjarea din raft va ajuta la regasirea documentelor pe
care le cautati?” s-a dorit feedback-ul utilizatorilor privind corectitudinea asezarii documentelor la
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raft si s-a observat cd 87% dintre utilizatori sunt multumiti de asezarea cartilor la raft, Insd exista si
6 % nemultumiti.
Obs. Pe cei nemultumiti ii vom antrena in activitatile de voluntariat.

& | @ https://docs.google.com/spreadsheet/gform Tkey=0AmGxgini7_IrdGgthCLXT cwVXZXNnkwRUHUzByZFE&gridld=0%chart | B~ Google P ¥ @

Saved

Aranjarea din raft va ajuta la regasirea documentelor pe care le cautati?
intru totul de acord 42 30%

De acord 78 57%
De acord [78] — «— Nici una, nici alt:
T ' o U it i | Nici una, nici alta 12 9% |:
— Nu sunt de acord [ Nu sunt de acord 6 4%

Intru totul de acord

)

La intrebarea ,, Cum apreciati profesionalismul bibliotecarului in relatia cu dvs.”,
majoritatea respondentilor apreciaza pozitiv profesionalismul bibliotecarului.

= | @ https://cocs.google.com/spreadsheet/aformkey=0AmGginj7 TrdGgtbCLXbTewVXZXNnkwRUHUZByZ FE&gricld=0%chart & | B~ Googie L

Saved

Cum apreciati profesionalismul bibliotecarului in relatia cu dvs.?
intru totul de acord 102 74%

De acord 24 17%

}—N ci una, nici alta [t Nici una, nici alta 6 4%
— Nu sunt de acord [ Nu sunt de acord 6 4%ﬂ

De acord [24]

otul de acord [102]

Privind calitatea serviciilor oferite de Biblioteca, utilizatorii au raspuns ca sunt multumiti.
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8 https://docs.google.com/spreadsheet/gform?key=0AmGxginj7_TrdGathCIXBTcw\XZXNnkwRUHUzByZFE&gridld=02chart & | B - Google Ll #

Saved

Cat de multumit(a) sunteti de calitatea serviciilor noastre? .
cid Intru totul de acord 102 74%

De acord 18 13%
i : Nici una, nici alta 12 9%
Nu sunt de acord 6 %

Una dintre intrebarile din chestionar este cu raspuns deschis si vizeaza propuneri,
comentarii, nemultumiri ale respondentilor, utilizatori ai Bibliotecii ,,V.A. Urechia”. La aceasta
intrebare (,,Cum am putea sd va oferim servicii mai bune si ce-ati dori sd Imbunatatim la serviciile
Bibliotecii?”), utilizatorii au raspuns (raspunsurile sunt grupate pe categorii):

Despre tehnologie

Mentionez de faptul ca starea calculatoarelor este precara si este necesard inlocuirea lor.
As dori ca imbunatatirea calculatoarelor sd se faca mult mai des.

Mai multe calculatoare, daca ar fi posibil.

Calculatoare cat mai multe.

Despre colectii
DVD-uri si CD-uri mai noi, mai recente.
Mai multe carti cu povesti supranaturale.

Aprecieri pozitive

Mie imi plac serviciile bibliotecii asa cum sunt in prezent.

Nu as dori sa se imbunatateasca nimic pentru ca ma satisfac toate serviciile.
Acest sistem este foarte bun, nu consider ca ar trebui vreo schimbare.

Este perfect asa.

Chestionarul a urmarit mai multe aspecte: cunoasterea varstei si nivelului de pregatire a
respondentilor, identificarea nevoilor culturale ale membrilor comunitatii, aflarea domeniilor de
interes pentru studiu ale galatenilor.

Chestionarul si-a atins scopul propus, evaluand nevoile informationale ale respondentilor,
ne-a ajutat sa apreciem nivelul cultural al comunitatii galatene.

Concluzionand, Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” Galati reugeste permanent s vind in
intdmpinarea nevoilor culturale ale galatenilor, prin serviciile oferite, dedicate copiilor, adultilor si
varstnicilor. Biblioteca trebuie sa se plieze pe dorintele utilizatorilor, care asteaptd permanent de la
biblioteca publica implicare si daruire.

Pe baza opiniilor culese putem califica drept ,,bune” si ,,foarte bune” serviciile Bibliotecii
noastre, sugestiile respondentilor reprezentand un punct de vedere de care vom tine cont.
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2. Chestionar privind Impactul Festivalului International al Cartii ,,Axis Libri”, editia a IX-a,
in comunitatea giliateana

Cunoasterea asteptarilor galatenilor fatd de manifestarile culturale, precum si modul in care
ei percep actiunile derulate de Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati sunt conditii de baza
pentru imbunatatirea editiilor viitoare ale Festivalului International al Cartii ,,Axis Libri” ajuns la
a IX-a editie. De aceea, pentru a analiza impactul in comunitate, Biblioteca a aplicat un sondaj
sociologic, utilizand metoda anchetei si a folosit ca instrument de lucru - chestionarul.

Au fost chestionati 100 de participanti la manifestarile desfasurate in cadrul Festivalului si
au raspuns la 6 (sase) Intrebari dintre care: una este cu raspuns la alegere, o intrebare cu raspunsuri
ierarhizate in ranguri si patru dihotomice (Vezi Anexa nr. 4).

Dintre respondenti: 37% au studii universitare; 21% au studii liceale; 18% studii
postuniversitare si 24% au studii gimnaziale.

Dupa varsta subiectilor observam interesul crescut al celor cu véarsta intre 41-60 ani pentru
manifestdri culturale si achizitii de carte, dupd cum indica procentul de 34%; 28% dintre subiecti au
varsta intre 26-40 ani; 27% au varsta Intre 15-25 ani; 11% au varsta peste 60 ani.

Participarea unui numdr de 251 de edituri la Festivalul International al Cartii ,,Axis Libri”
a permis vizitatorilor sd achizitioneze carti la preturi de producator mult mai accesibile decat cele
din librarii. Respondentii au achizitionat un numar mare de carti incurajati de preturile practicate la
targ si astfel 87% au considerat ca oferta de carte din cadrul targului corespunde nevoilor lor; 13%
au considerat cd oferta nu corespunde nevoilor lor, fiind interesati sa achizitioneze publicatii tehnice
(mecanica, inginerie navala).

La intrebarea Cum apreciati rolul manifestarilor din cadrul Festivalului International al
Cartii ,,Axis Libri”? respondentii au dat o notd pe o scara de la 1 1a 5 (1 reprezintd nesatisfacatoare,
5 reprezintd foarte bund), pentru a evalua gradul de apreciere al subiectilor fatd de manifestarile
culturale organizate de Biblioteca ,,V.A. Urechia” in cadrul Festivalului. Notele obtinute sunt
relevante pentru a concluziona ca:

— Festivalul International al Cartii ,,Axis Libri”, a fost foarte bine cotat in randul celor
chestionati, dupa cum indica si procentele urmatoare: 49% au dat nota 5; 45% nota 4; 5% nota 3
si doar 1% nota 2.

- Campaniile de promovare derulate de biblioteca, au fost apreciate astfel de respondenti:
40% au dat nota 5; 14% nota 4; 29% nota 3 si 17% nota 2.

- Lansarile de carte au fost apreciate de public cu urmétoarele note: 50% au dat nota 5; 48%
nota 4 si 2% nota 3 .

- Momentele artistice/ Concursuri au fost apreciate de 57% cu nota 5; 33% cu nota 4 si 10%
cu nota 3.

Dintre cei 100 respondenti la chestionar, 67% sunt cititori al Bibliotecii ”V.A. Urechia” si
33 % nu sunt cititori ai institutiei noastre. O parte dintre vizitatorii care nu sunt inscrisi la Biblioteca
au acceptat sa devina cititori si s-au inscris la punctul de inscriere pus la dispozitia vizitatorilor
Festivalului, la unul din standuri.

La intrebarea cu raspuns liber, am dorit sd aflam sugestiile respondentilor pentru
imbunatatirea editiilor viitoare ale Festivalului ,,Axis Libri”, iar propunerile sunt urmatoarele:

- organizarea mai multor momente artistice;

- organizarea mai multor concursuri pentru copii;

- sd se acorde mai multa atentie editurilor galatene;

- asigurarea prezentei tuturor celor cuprinsi In program;

- marirea perioadei de derulare a festivalului la o saptamana/ 7 zile;
- o mai buna promovare.

Festivalul International al Cartii ,,Axis Libri”, de la prima sa editie, din anul 2009, a
devenit unul dintre cele mai vizitate targuri, fiind primul si singurul targ de carte organizat in Galati.
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La Targ au participat 251 de edituri, prezente cu o bogata ofertd de carte, practicaind reduceri
semnificative care in ultima zi au fost si de 50%-60%. Cele mai multe reduceri acordate de edituri
au fost 15-25%.

In cele 5 (cinci) zile de Targ, 14 - 18 iunie, au fost 52.500 de vizitatori. Au fost amenajate 50
de casute, ,,adevarate minilibrarii”, care au reprezentat un mediu propice stabilirii unor comunicari
intre edituri — scriitori - vizitatori.

Vizitatorii Festivalului au apreciat initiativa culturald a Bibliotecii ,,V.A. Urechia” Galati de
a organiza un eveniment de o asemenea amploare, concluzia generald a fost ca Biblioteca a reusit
prin acest eveniment afirmarea Galatiului la nivel national in domeniul editorial.

Chestionarul a urmdrit mai multe aspecte: cunoasterea varstei si nivelului de pregatire a
participantilor la Festival, identificarea nevoilor culturale ale membrilor comunitétii, cunoasterea
surselor de achizitie ale cartilor citite, aflarea domeniilor de interes pentru studiu ale galatenilor,
obtinerea de propuneri pentru imbunatitirea editiilor viitoare ale Festivalului International de
Carte ,,Axis Libri”. S-a urmarit si cresterea numarului de utilizatori ai Bibliotecii prin instalarea
unui punct de Inscriere pentru cititori.

Chestionarul si-a atins scopul propus, evaluand nevoile informationale ale participantilor la
Festival, ne-a ajutat sd apreciem nivelul cultural al comunitatii gélatene si sa facilitam accesul la
carti, cu preturi accesibile pentru toti vizitatorii.

Concluzionand, Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” Galati reuseste permanent sd vina in
intampinarea nevoilor culturale ale galatenilor, atat prin propria productie editoriald a Editurii
wAxis Libri” cat si prin manifestdri de mare amploare dedicate copiilor, adultilor si varstnicilor.
Biblioteca trebuie sd se plieze pe dorintele utilizatorilor, care asteapta de la biblioteca publica
implicare si daruire.

Pe baza opiniilor culese putem califica drept ,,bune” si ,,foarte bune” actiunile organizatorice
ale Bibliotecii noastre, sugestiile respondentilor reprezentand un punct de vedere de care vom tine
cont la editiile viitoare.

A.S. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei:

e pe termen scurt — utilizatorii activi actuali ai serviciilor de biblioteca (11.100 in 2017), peste
2911 de vizitatori/zi, care sunt in cea mai mare parte cetiteni din orasul Galati si
imprejurimi;

e pe termen lung — alti cetdteni/institutii ai/ale orasului si judetului Galati atrasi prin
deschiderea de noi filiale si prin diversificarea serviciilor de bibliotecd, orientate catre
institutii de educatie si cercetare si alte grupuri cu nevoi speciale de informare si loisir.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual al Bibliotecii ,,V.A. Urechia” - este caracterizat pe baza analizei
rezultate prin compararea datelor statistice ale utilizatorilor inscrisi in ultimul an, avand in vedere
criteriile statutului ocupational, al varstei si preferintelor de lectura, dupd cum este raportat si catre
Institutul National de statistica.

Date statistice judet (Directia de Statistica Galati):

. Populatia judetului Galati: 628.146 locuitori

. Populatia municipiului Galati: 302.772 locuitori

Avand in vedere cd perioada de management evaluatd este cuprinsa intre 1 ianuarie — 31
decembrie 2017, vom face referire comparativ la principalii indicatori ce vizeaza activitatea
bibliotecii pe anul 2016 si 2017.
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Principalii indicatori ce vizeaza activitatea bibliotecii:

An Anul 2016 Anul 2017

Atragerea la biblioteca a utilizatorilor 837.412 864.804 A
(exprimat in numar total de vizite contorizate

electronic)

Numar de vizite in biblioteca pe zi 2.763,73 2.911,79 A
Numair de documente eliberate 529.925 526.830 v
Numar de documente consultate in biblioteca 202.947 219.502 A
Numar de carti eliberate din total documente 354.669 366.415 A
Numar de documente eliberate pe zi 1.748,92 1.774 A
Numar de utilizatori de la distanta 592.566 515.720 v
Numair de utilizatori inscrisi la biblioteci 6.930 6.608 \4
Numar de documente intrate 36.359 18.187 v
Numair de activitati culturale organizate 1.661 1.692 A
Numar participanti activitati culturale 267.554 311.062 A

Din datele prezentate mai sus se constatd o crestere semnificativa, la cei mai multi dintre
principalii indicatori, atat la cei ce vizeaza activitatea Bibliotecii cat si la cei care vizeaza activitatea
cu beneficiarii. Desi in anul 2017, datorita fondurilor alocate insuficiente, achizitia de documente a
fost la jumatate fatd de anul 2016, se poate observa o diferenta destul de micad intre numarul de
documente imprumutate de cititorii bibliotecii in cei doi ani de referinta. In ceea ce priveste
numarul cititorilor inscrisi la Bibliotecd in cei doi ani la care facem referire trebuie tinut cont de
faptul ca in anul 2016 au fost 303 zile lucratoare pe cand in anul 2017 au fost doar 297 de zile
lucratoare.

Utilizatori inscrisi in anul 2017, categorii dupa varsta:

Dupa varsta Evidenta utilZ)z;t;) rilor inscrisi Procent din total inscrisi
Sub 14 ani 1.429 21,62
14 — 25 ani 2.322 35,13
26 — 40 ani 1.401 21,20
41 - 60 ani 1.141 17,27
Peste 61 ani 315 4,78
Total 6.608 100 %

Din analiza utilizatorilor inscrisi in anul 2017 beneficiarii principali ai serviciilor de
informare si educare raman in continuare cei din mediul educatiei formale (elev/student) — intr-un
procent de 35,13%., utilizatorii de varstd tanard (sub 14 ani) precum si cei cu varsta intre 25 — 64
ani fiind beneficiari ai serviciilor Bibliotecii in procente aproximativ egale de 21,62% respectiv
21,20%.
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Utilizatori Inscrisi in anul 2017, categorii dupa statutul ocupational:

Dupa statutul Evidenta utilizatorilor inscrisi Procent din total inscrisi

ocupational 2017 %
Profesii intelectuale 774 11,71
Tehnicieni, maistri 5 0,07
Functionari 110 1,66
Muncitori 426 6,45
Elevi 2.587 39,15
Studenti 861 13,03
Pensionari 361 5,46
Casnice 327 4,95
Someri 119 1,8
Alte categorii 1.038 15,72
Total 6.608 100 %

Din analiza datelor, dupa statutul ocupational, se constatd, ca si in situatia anterioard, ca
beneficiarul principal al serviciilor de informare, educare si lectura sunt elevii cu un numar de 2.587
utilizatori, reprezentand un procent de 39,15 la suta din totalul utilizatorilor Tnscrisi.

3000

O Profesii
2500 intelectuale

M Tehnicieni,

maistri

O Functionari
2000

O Muncitori

M Elevi
1500

O studenti

M Pensionari
1000

O Casnice

B Someri

500 - [ Alte categorii
0 T

2016 2017

19



In cadrul imprumutului interbibliotecar de publicatii se inregistreaza urmitoarele date:
« BVAU - beneficiar:

S-a nregistrat un numar de 56 cereri de la utilizatorii proprii, cu 90 titluri solicitate, din
care am obtinut 63 de titluri prin postd, 13 prin transmisie electronica. Procentul de satisfacere a
solicitarilor prin acest serviciu este de 85%.

Se constatd o scadere a numarului de documente solicitate §i obfinute prin imprumut
interbibliotecar comparativ cu anul 2016; procentul de satisfacere a solicitarilor facute de utilizatorii
bibliotecii prin acest serviciu fiind de 85%.

Anul BVAU -beneficiar Procent de
: . 3 3 satisfactie
Nr. cereri | Nr. titluri Obtinute prin: A
posta e-mail | Xerox

2016 71 219 190 11 1 92
2017 56 90 63 13 0 85

250

O 219
o 202
200
150

O Nr. titluri solicitate
I Nr. titluri obtinute

100 o9
= 76
50
0 Tmprumut interbibliotecar
2016 2017 BVAU - beneficiar

Procentul de satisfactie a utilizatorilor care au beneficiat de serviciul de Tmprumut
interbibliotecar a fost de 85 %.
e BVAU - furnizor:

S-a primit un numar de 41 cereri in care se solicitau 118 titluri; din acestea am furnizat 46
titluri prin posta, S5 copii scanate trimise electronic si 11 titluri furnizate in copii xerox; Procentul
de satisfacere a solicitarilor prin acest serviciu este de 95%.

In ceea ce priveste serviciul de imprumut interbibliotecar care s-a practicat ca furnizor de
documente la solicitarile bibliotecilor din tard, se inregistreazd o crestere a numadrului de titluri
solicitate fatd de 2016 si cu un procent de satisfactie de 95% pentru documentele furnizate.
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Anul BVAU - furnizor
Nr. cereri Nr. titluri Furnizate prin:
posta e-mail Xerox
2016 39 102 48 49 0
2017 41 118 46 55 11

astfel incat numarul de referinte electronice este de 650;

De asemenea pe lista de discutii Biblos, sau din alte surse, au venit diverse solicitari,

Bugetul total cheltuit pe 2017, reprezentand contravaloarea taxelor postale pentru

restituirea documentelor imprumutate prin ILL, este de 294,34 lei pentru 57 colete.

Evidenta documentelor difuzate in in biblioteca in anul 2017.

Carti |Publicatii| Manu- Doc. Doc. Doc. Alte Total
seriale scrise | cartografice | Grafice | Multimedia | doc. doc.

2015 |298.326| 50.801 1.438 607 194 81.529 921 433.816
2016 |354.669| 79.758 664 430 192 93.710 502 529.925
2017 |366.415| 68.594 381 213 263 90.269 695 526.830

Evidenta documentelor difuzatein biblioteca
2017

m Carti B Publicatii seriale ® Manuscrise Doc. Cartografice

® Doc. Grafice ® Doc. Multimedia ® Alte documente

Dupa cum se observa din grafic, intr-un procent covarsitor, documentele cele mai solicitate de

catre utilizatori sunt cartile, urmate de categoria documentelor multimedia si de cea a publicatiilor
seriale.
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Evidenta documentelor difuzate 2015 - 2017

526.83 0 2015

W 2016
12017

529.925

Se mai observa, de la an la an, o crestere Tnsemnata a documentelor, per total, imprumutate
de utilizatorii bibliotecii.

Desi in anul 2017, datorita fondurilor insuficiente alocate, achizitia de documente a fost la
jumatate fata de anul 2016, se poate observa o diferenta destul de mica intre numarul de documente
imprumutate de cititorii bibliotecii in cei doi ani de referinta.

Aceste cifre indica un grad mare de solicitare a serviciilor pentru public.

INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI (pentru perioada de referinti
—anul 2017):

Total personal de specialitate per 1 000 de locuitori: 0,079 bibliotecari/ 1 000 locuitori, fatd de 1
(un) post de bibliotecar de la 5.000 — 7.000 de locuitori ai judetului, prevazut de Legea Bibliotecilor
nr. 334/2002 din 31 mai 2002.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia
B.1. Adecvarea activitiatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Strategia de dezvoltare a Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” se bazeaza pe programe
multianuale, puse in practicd prin intermediul proiectelor culturale realizate in perioade determinate
de timp care, de reguld, nu depdsesc durata unui exercitiu bugetar. Dincolo de tipul de program,
specific si general valabil implementarii acestei strategii este respectarea principiilor care
guverneaza utilizarea fondurilor publice, ,,triada” eficienta, eficacitate, economicitate alaturi de
principiile care guverneaza achizitiile publice: transparenta, tratament egal, proportionalitate.

Prin programele sale profesionale, Biblioteca a urmarit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor
specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei directii:

B.1.1. modernizarea mijloacelor tehnice si a spatiului;

B.1.2. realizarea programului manifestarilor culturale;

B.1.3. asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet.

B.1.1. Modernizarea mijloacelor tehnice si a spatiilor bibliotecii: s-a pus accent pe cresterea
nivelului de dotare tehnica si pe intretinerea aparaturii in stare perfecta de functionare.

In acest sens, Biblioteca Judeteani ,,V.A. Urechia” a beneficiat de resurse bugetare asigurate
de bugetul anual alocat de catre Consiliul Judetean Galati, precum si diverse finantari din partea
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Consiliului local al Municipiului Galati.

Prin participarea la proiectul Biblionet, Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” Galati a
modernizat cu echipament nou toate filialele, precum si Sectia de referinte electronice si Internet de
la sediul central.

In anul 2017, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a achizitionat statii de lucru pentru
eficientizarea activitdtii cu publicul si In vederea deschiderii Filialei nr. 5 ,,H.P. Bengescu”.

S-au mai efectuat lucrari de reparatii, mentinerea curdteniei in incinta institutiei cat si in
curte pe parcursul intregului an, lucrdri de intretinere, supraveghere si reparatii la cele doua
ascensoare electrice de marfa de 100dN (lucrari executate de serviciu extern), precum si alte

e vy

B.1.2. Realizarea programului manifestarilor culturale - a urmarit sa satisfaca nevoile culturale
si de lectura ale comunitatii in general si sa impuna Biblioteca drept centru de educatie permanenta;
de asemenea, s-a urmadrit diversificarea si cresterea nivelului calitativ al informatiilor, realizarea de
parteneriate cu institufii culturale, scoli, licee, ONG-uri etc. Programul a avut la baza calendarul
aniversarilor anuale, dar a inclus totodatd si activitdfi cu caracter periodic, anual. Activitatile
organizate au avut un public tintd bine definit: de la desene si expozifii pentru cei mici, la
concursuri literare si pe teme de culturd generald pentru elevi de gimnaziu si liceu, de la mese
rotunde pe teme de interes general la manifestari cu tinuta stiingifica.

In afara proiectele de evenimente ample: Salonul literar ,,Axis Libri” (minim 20 editii/ an),
Targul de carte si Festivalul International ,,Axis Libri” (derulat pe parcursul a minim 5 zile),
Biblioteca Estivala (deschisa pe perioada verii — 3 luni), Saptamana Bibliotecarului (in cursul lunii
aprilie), Zilele copilului (luna iunie), Noaptea in biblioteca la Galati, Zilele Bibliotecii, Tabara de
creatie ,,Axis Libri” si cluburile de vacata, Biblioteca ,,V.A. Urechia” si-a diversificat activitatea si
cu alte proiecte gen Scoala Altfel.

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a organizat in anul 2017 un total de 1.692 manifestari
culturale, cu 31 mai mult fatd de anul 2016 (1.661 manifestari culturale) prin forte proprii sau in
colaborare cu diferite organizatii. Dintre acestea 911 au fost expozitii tematice. Evenimentele au
fost organizate atat la sediul central, la filiale cat si in spatii non-formale (Vezi Anexa nr. 5).

La aceste evenimente culturale s-a inregistrat o participare record in istoria bibliotecii de
311.062 persoane, cu 43.508 persoane mai mult fatd de anul 2016 (267.554 persoane) la care se
adauga 864.804 vizitatori directi la Biblioteca si Filiale. Numai in cadrul Targului de carte si
Festivalului International al Cartii ,, Axis Libri” se constatd, de la an la an, o crestere semnificativa
a publicului participant: in anul 2014 — 35.000 participanti, in anul 2015 — 43.200 participanti, in
anul 2016 — 45.000 participanti iar in anul 2017 — 52.500 participanti.

Situatia activitatilor culturale, nr. vizitatori, participanti

Nr. Luna Nr. Nr. Vizitatori | Participanti | Articole in| Postari
crt. Manifestari | Expozitii presa Facebook

1. lanuarie 27 86 68.493 20.772 18 289

2. | Februarie 35 92 71.409 21.520 28 284

3. Martie 70 106 81.553 28.137 24 334

4. Aprilie 53 79 69.678 22.473 26 324

5. Mai 78 83 81.042 25.076 28 373

6. lunie 231 76 69.383 71.697 46 480

7. lulie 56 61 69.252 21.833 24 368
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Nr. Luna Nr. Nr. Vizitatori | Participanti | Articole in| Postari
crt. Manifestari | Expozitii presa Facebook
8. August 52 58 65.586 21.724 27 361

9. | Septembrie 28 62 70.202 15.993 45 345
10. | Octombrie 59 66 83.127 19.823 25 344
11. | Noiembrie 51 78 74.464 22.557 15 345

12 | Decembrie 41 64 60.615 19.457 40 411

TOTAL 1.692 din care: 864.804 311.062 385 4.258
- manifestari: 781
- expozitii: 911

Situatia detaliatd a evenimentelor si activitatilor organizate de Biblioteca ,,V.A. Urechia” pe
perioada mai sus mentionata se regaseste In Anexa nr. 6 — Lista programe-proiecte realizate 2017 si
Anexa nr. 5 - Listd activitati desfasurate la Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” in 2017.

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a derulat in ultimii trei ani un numar important de
proiecte, care au vizat atdt extinderea teritoriald, caz In care se fac demersuri pentru deschiderea
Filialei nr. 5 in cartierul Dunarea, cat si optimizarea si eficientizarea serviciilor prin mentinerea
functionala la capacitate maxima a Filialei nr. 1 ,,C. Negri”, a Filialei nr 2 ,,Paul Paltanea” precum si
a Filialei nr. 3 ,, Tehnologia Informatiei”, prin deschiderea pe perioada verii a Bibliotecii Estivale din
Parcul Eminescu precum si a Gradinii cu Carti in Gradina Publica, prin introducerea noilor
tehnologii IT si utilizarea mijloacelor social media de comunicare.

I. Principalele doua proiecte, care si-au propus promovarea culturii vii, dar si a mostenirii
culturale locale s-au bucurat de un real succes, reafirmind rolul Bibliotecii de centru
cultural al urbei :

A. Proiectul brandului cultural ,,Axis Libri“
In cadrul brandului cultural Axis Libri au fost realizate si promovate urmitoarele produse
cu acelasi nume:

o Revista culturalda — Axis Libri; continut enciclopedic, articole de specialitate, recenzii,
dezbateri, interviuri; s-au realizat numerele 34-37;

o Salonul literar Axis Libri; aceastd manifestare cultural-artisticd si-a propus ca iIn fiecare
zi de joi a saptamanii, la ora 17:00, sa realizeze: lansari de carte, dezbateri literare,
recitaluri de muzica §i poezie etc; in anul 2017 au fost organizate 17 editii;

o Targul de carte si Festivalul National al Cartii ,, Axis Libri” - targ de carte out-door.

Biblioteca ,,V.A. Urechia® - sub patronajul Ministerului Culturii, cu sprijinul Consiliului
Judetean, Consiliului Local si Primariei Municipiului Galati, al sponsorilor, precum si al mass-
mediei locale si nationale si in colaborare cu: Centrul Cultural ,,Dundrea de Jos”, Universitatea
,Dunarea de Jos”, Inspectoratul Scolar, Palatul Copiilor, Teatrul Muzical ,,Nae Leonard”,
Teatrul Dramatic , Fani Tardini”, Teatrul de Papusi ,,Gulliver”, Muzeul Istoriei, Culturii si
Spiritualitatii Crestine de la Dunarea de Jos, Muzeul de Istorie, Muzeul de Arta Vizuala, Casa de
Cultura a Sindicatelor, Casa de Cultura a Studentilor si cu alte institutii de culturd si Tnvatdmant
gdldtean a organizat in perioada 14 — 18 iunie 2017, in spatiu neconventional (zona pietonala
dinspre Elice), a [X-a editie a Festivalului International al Cartii ,,4AXIS LIBRI”, la care au fost
prezente produsele literare a peste 251 de edituri din tard si straindtate. S-a constatat o crestere
semnificativd a numarului de participanti de la an la an: in anul 2015 — 43.200 participanti; in anul
2016 —45.000 participanti, in anul 2017 — 52.500 participanti..
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o Editura Axis Libri, prin care s-au publicat in anul 2017 - 6 titluri cu aparitie periodicd, realizate
si editate de personalul bibliotecii si un numar de 25 de monografii in limba romana;
o Libraria Axis Libri, prin care se difuzeaza aparitiile editoriale proprii.

B. Proiectul ,,Oameni in memoria orasului Galati”

Proiectul, care va continua si in anii urmatori, s-a concretizat in realizarea de fige biobliografice
si elaborarea unui volum cu date biobibliografice si reproduceri dupa documente iconografice despre
personalitatile gilatene aniversate 1n anii 2012-2016. Se afla in pregatire editarea volumului Qameni in
memoria Galatiului : Aniversari 2017 (volumul nr. 9).

I1. Proiecte punctuale, specializate

Biblioteca a mai participat la numeroase proiecte punctuale, specializate, cu parteneri locali
din sfera Tnvatamantului scolar si universitar, a asociatiilor si organizatiilor non-guvernamentale,
care subscriu misiunii Bibliotecii, respectiv promovarea lecturii, a studiului si cercetarii.
1) Proiecte de educatie nonformald. Urmare a bunelor relatii existente in urma semnarii
protocoalelor de colaborare cu institutiile de educatie si partenerii culturali din diverse alte domenii,
Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a organizat, ca in fiecare vara, pe timpul vacantei, Clubul de
vacanta cu cele cinci componente: Clubul Curiosilor; Cafeneaua culturala; BiblioVACANTA,
Petrece vacanta ALTFEL la biblioteca! si Sah, sportul mintii!/, manifestare ce a favorizat
socializarea intre tineri, copii si scriitori sau oameni de culturd gilateni si a atras un numar
insemnat de participanti, aproximativ 6.800.

Totodata, de un succes deosebit s-au bucurat : Tabdara de creatie Axis Libri, desfasuratd in
cadrul proiectului Biblioteca Estivala in Parcul Municipal ,,Mihai Eminescu” precum si Proiectul
Gradina cu Carti ce se desfasoara In Gradina Publica, pe perioada verii.

2) Cartea calatoare — reprezintd implementarea proiectului ,, Acces nediscriminativ la educatie
si cultura pentru persoanele cu deficiente de vedere”, incheiat cu Fundatia Cartea Calditoare
Focsani, prin amenajarea in cadrul Bibliotecii a unei sectii de carte audio Daisy, destinata
persoanelor cu deficiente de vedere. Proiectul se desfdsoara si in anii urmadtori, astfel incat sa se
realizeze facilitarea accesului la informatii a persoanelor cu dizabilitati.

3) Biblioteca ,,V.A. Urechia” - Centrul Regional de Pregatire Profesionala.

Finantator: Fundatia IREX Romania, cu finantare de la Fundatia Bill & Melinda Gates. In cadrul
Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” Galati a fost creat ,,Centrul Regional de Formare
profesionald” ca ultimad actiune a Programului ,,Biblionet” sustinut de Fundatia IREX. La nivel
national au fost alese cinci biblioteci (Bucuresti, Deva, Brasov, Cluj si Galati) care vor avea rol de
centre de invatare atat pentru bibliotecarii din institutie, bibliotecarii din bibliotecile din judet,
bibliotecarii din judetele arondate, cat si pentru utilizatorii Bibliotecii, orice utilizator al Bibliotecii
sau potential utilizator care doreste sd parcurgd o forma de formare profesionala. Centrul Regional
de Formare profesionala al Bibliotecii ,,V.A. Urechia” a fost dotat cu echipamente IT in valoare de
cca 10.000 de dolari. In cadrul acestui centru, in anul 2017, s-au organizat 2 (doud) cursuri la care
au participat 30 persoane.

4) Organizarea unui nou curs pentru utilizatori in cadrul bibliotecii: ,,Curs de initiere in
utilizarea calculatorului si a Internetului pentru vdrstnici”. In cursul anului 2017 au fost initiati
10 cursanti, pe parcursul unei sdptamani.

5) Centrul de excelentd - ofera servicii pentru adulti, cu varsta cuprinsa intre 41 si 60 de ani.

Scopul general al proiectului este s documenteze si sa disemineze bunele practici in domeniul
dezvoltarii de servicii noi si moderne pentru adultii cu varste cuprinse intre 41 si 60 de ani. In
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cadrul acestui centru Tn anul 2017 au fost organizate 3 (trei) sesiuni de prezentare bibliotecarilor din
Republica Moldova, in cadrul unor vizite de lucru organizate de IREX Moldova, prin Programul
Novateca.

6) Sustinerea Cursului ,,Modernizarea interactiunilor cu seniorii”: pentru bibliotecarii de la
Biblioteca Municipald Balti, Republica Moldova. In cursul anului 2017 a fost livrat un curs la care
a participat o grupa cu 11 bibliotecari.

7) Proiectul ,,inﬂorim Europa” — ,,Europe in flowers”

Un proiect european initiat de artistul belgian Frank Liefooghe, cu coordonarea europeand a
Casei de Cultura Belgo-Romana din Bruxelles ,,Arthis” (La Maison Culturelle Belgo-Roumaine
A.S.B.L.) si sustinut de Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania
(ANBPR). Biblioteca Judeteana ,,V. A. Urechia” a fost coordonator local.

Proiectul a fost destinat copiilor si tinerilor din diferite scoli, licee, institutii, asociatii sau
ONGe-uri si are ca scop cunoasterea Europei, a diversitatii ei culturale, precum si diversitatea si
frumusetea naturii, care a ajuns din colturile cele mai indepartate ale lumii sa umple de culoare
Europa.

Plecand de la 28 de desene ale artistului belgian (sabloane) cu flori din intreaga lume, care
au fost colorate sau pictate, copiii si tinerii realizand acest lucru prin orice tehnica, cu orice tip de
materiale, fara respectarea obligatorie a sablonului, utilizand creativitatea si inspiratia.

8) Batalia Cartilor - un concurs national de lecturd, sustinut de Asociatia Nationald a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (filiala Galati), si organizat de Biblioteca
Judeteand ,,V.A. Urechia” pentru a stimula lectura in randul copiilor si adolescentilor si pentru a
promova literatura pentru copii si adolescenti.

9) Proiectul ,,Pe aripi de poveste” - proiect castigat in cadrul sesiunii I - 2017, aria tematica
Educatie prin cultura, finantat de Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.),
institutie publicd subordonatd Ministerului Culturii si Identitdtii Nationale. Finantarea este
nerambursabild, valoarea totald a proiectului fiind de 56.736 lei. Proiectul a constat in desfasurarea
de ateliere de lectura si construit povesti si ateliere de reprezentatie si animatie culturald, dedicate
copiilor cu varsta cuprinsa intre 7-14 ani, prin care s-a urmarit educarea prin culturd a copiilor din
mediul rural, din judetul Galati. Cele 22 de ateliere s-au desfasurat in perioada 12 mai - 07
octombrie 2017, in 10 localitati din judetul Galati: Tg. Bujor, Tecuci, Tepu, Mastacani, Draganesti,
Scanteiesti, Independenta, Gohor, Barcea, Vanatori. Inchiderea turneului educativ-cultural a avut
loc pe 7 octombrie, in cadrul evenimentului ,,Noaptea in biblioteca la Galati”, la sediul Bibliotecii
Judetene ,,V.A. Urechia”.

10) Campania ,,Hai pe Net”, editia a VIII-a

La fel ca si in anii anteriori, Campania ,,Hai pe Net 2017”, care s-a desfasurat in perioada 27
martie — 2 aprilie, s-a focalizat pe cele doua directii mari prioritare de incluziune digitala: in primul
rand pe atragerea persoanelor care nu au folosit niciodata un calculator sau internetul si, in al doilea
rand, pe promovarea unor instrumente online care sa ajute tinerii sd-si evalueze competentele
digitale si sd isi creasca sansele de angajare.

in perioada 27 — 31 martie 2017, la sediul central al Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia”. s-a
desfasurat un curs de initiere pentru deprinderea competentelor IT. Cursul a fost organizat gratuit pe
parcursul a trei zile, 10 copii din patru case de tip familial, Casa ,,Stefan”, Casa ,,Aurora”, Casa
,»Tudor” si Casa ,,Floare de Colt” din cadrul DGASPC Galati, s-au familiarizat cu calculatorul si
componentele sale, au invitat cum si-si faci un CV si cum sa caute o informatie pe internet. In
aceeasi perioadd, Filiala nr. 2 ,,Paul Paltinea” - bibliotecd municipala din cadrul Bibliotecii
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Judetene ,,V.A. Urechia” Galati, a organizat o sesiune de sustinere a tinerilor in a-si crea un CV cu
ajutorul platformei http://yourock.jobs/ro, activitate la care au participat elevi de la Colegiul Tehnic
de Alimentatie si Turism ,,Dumitru Motoc”.

Beneficiari ai acestei campanii au fost elevi de la Colegiul National ,,Al. I. Cuza”, Scoala
Gimnazialda ,,Constantin Gheorghe Marinescu”, Scoala Gimnaziala nr. 3 din Galati si Scoala
Gimnaziala ,,Jon Creangd” din localitatea I.C. Bratianu, judetul Tulcea.

11) Campania internationald de promovare a lecturii "Oubli¢ un livre quelque part" -
Bookleta/ Uita o carte undeva!

Mesajul campaniei: la o carte si uit-o pe o banca, in autobuz, intr-un parc sau in localul tau
preferat. Scrie-1 un mesaj celui ce o va gasi, apoi povesteste celorlalti si provoaca-i sd faca la fel!
Impreuna putem schimba mentalititi si promova lucruri frumoase!

Acest eveniment social de anvergura (pornit in Quebec, dar care a luat aripi in intreaga lume) se
inscrie in sirul altor activitati de promovare a lecturii si este considerat ca fiind un fenomen social
original, dinamic si chiar necesar pentru orice societate pentru ca astazi, cu noile tehnologii care ne
inunda viata, avem tendinta s citim din ce In ce mai putin. Astazi sunt inscrise in jur de 60 000
persoane din intreaga lume. Cateva din tarile participante: Luxemburg, Franta, Belgia, Elvetia,
Maroc, Portugalia, Spania, Brazilia, Germania, Albania, Canada, Republica Moldova, Peru, Irlanda,
etc.

Scopul proiectului - Organizarea unei campanii la nivelul municipiului Galati pentru a promova
lectura Tn randul comunitatii locale

Obiective: Promovarea lecturii si culturii In randul comunitatii galatene

Mesajul campaniei este: ,,Deschide o carte, citeste si tu!”

12) Programul BVAU Star Voluntar — Programul de voluntariat al Bibliotecii
Nr. voluntari Inscrisi in anul 2017: 243.
Evenimente derulate in cadrul Programului:
e Primii pasi in Universul Cartilor, aprilie — iunie: derularea proiectului de voluntariat
dedicat atragerii la lecturd a celor mici din medii sociale diferite, in parteneriat cu Scoala nr.
5 si Directia Generalda de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Galati (Case de tip
familial): recrutarea unui cadru didactic — formator pentru proiect: prof. Laura Vadeanu si a
unui colaborator de la DGASPC Galati: Didina Bortes;.
o Sdaptamdna Nationald a Voluntariatului 15 — 21 mai 2017, organizarea programului de
manifestdri dedicate promovarii voluntariatului;
e Ridica-te si fa o diferenta! - workshop realizat cu voluntarii bibliotecii de catre Florin
Talpes, facilitator al John Maxwell Team Romaénia - 15 octombrie 2017;
o Coder DoJo#BVAU - initiere in programare pentru cei mici, proiect privind organizarea
unui atelier de initiere in programare, pe bazd de mentorat voluntar, pentru copii si
adolescenti intre 7 si 17 ani.

II1. Proiecte realizate in afara sediului institutiei

Alte proiecte in derulare la care Biblioteca a intrat relativ recent si a caror activitdti se
desfasoara preponderent in afara sediului institutiei :

a) Programul Biblionet, finantat de Fundatia Bil & Melinda Gates si derulat de IREX in
Romania, a avut ca scop scop facilitarea accesului gratuit la informatie, prin dezvoltarea unui

sistem de biblioteci publice moderne in Roméania. Valoarea totala a Proiectului pentru Judetul Galati
in perioada 2009-2015: 2.100.000 RON.
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In anul de referinta 2017 s-a acordat asistentd online si telefonicd bibliotecarilor comunali
din cadrul programului Biblionet pentru depanarea statiilor existente in bibliotecile comunale.

b) Proiectul ,,Tinerii si mediul virtual: conexiuni periculoase”

Proiectul, initiat si derulat de Filiala nr. 2 ,,Paul Paltanea”, a fost destinat copiilor i tinerilor
cu varsta 10-18 ani si a avut drept scop familiarizarea acestora cu nofiuni care sa contribuie la
siguranta on-line, prin sfaturile specialistilor menite sa asigure un comportament virtual responsabil
si benefic.

Alaturi de celelalte institutii partenere, Inspectoratul Judetean de Politie, prin
Compartimentul de Analizd si Prevenire a Criminalitdtii, Inspectoratul Scolar Judetean, prin
unitatile scolare subordonate din municipiu si judet si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala, biblioteca judeteand activeaza in calitate de sustinator al campaniilor de informare a
comunitatii locale, asigurdnd tot sprijinul necesar deruldrii eficiente a actiunilor de informare
corectd in randul tinerilor, pentru a diminua riscurile prezente in mediul virtual.

¢) Proiectul ,,Promovarea traditiilor si obiceiurilor populare din judetul Galati” — proiect
cultural-educational interjudetean - desfasurat in perioada octombrie - decembrie 2017

Scopul acestui proiect - constientizarea elevilor din mediul urban despre importanta
conservarii $i promovarii traditiilor si obiceiurilor In societatea contemporana.

In acest proiect s-au aliturat, cu bucurie si interes, 6 institutii de invatimant din mediul
rural, care au prezentat traditiile si obiceiurile din fiecare zona, elevilor din alte sase institutii de
invatamant din mediul urban, precum si viceversa. Activitdtile incluse in cadrul acestui proiect:
ateliere creative, interactive, sezatori, dansuri populare, mese rotunde, prezentarea portului popular
specific zonei, precum si intalniri cu mesteri populari, artisti populari sau creatori de arta populara.
Grupul {intad vizat a fost alcatuit din elevi din ciclul primar i gimnazial, cu varsta intre 7-14 ani.
Partenerii proiectului: Inspectoratul Scolar; Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos”. Departament
Cercetare si Traditii Populare; Comunele: Vanatori, Rediu, Branistea, Sendreni, Scanteiesti,
Fundeni; bibliotecile comunale din comunele amintite anterior; institutii de invatamant din judetul
Galati: scolile gimnaziale din comunele partenere; institutii de invatdmant din municipiul Galati:
Scoala Gimnaziald nr. 28, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Munteanu”, Scoala Gimnaziald nr. 33,
Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul”, Scoala Gimnaziald ,,Grigore Moisil”, Scoala Gimnaziala
»Sfantul Grigore Teologul”.

d) Ghidul de indexare LIVES-RO este instrumentul de lucru, de utilizare a listei de autoritate
LIVES-RO. Acesta a fost tradus si adaptat in limba romana dupd Guide d'indexation RAMEAU,
editiile 1999 si 2004, impreuna cu Lista de autoritate de vedete de subiect RAMEAU, editia 2002,
ambele redactate de Centrul National RAMEAU din cadrul Bibliotecii Nationale a Frantei.
Biblioteca ,,V.A. Urechia” Galati a participat impreund cu Biblioteca Nationalda a Romaniei,
Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi" lasi, Biblioteca Centrala Universitara ,,M. Eminescu" Iasi,
Biblioteca Judeteana ,,0. Goga" Cluj, Biblioteca Centrala Universitara ,,.L. Blaga" Cluj, Biblioteca
Judeteana ,,I. N. Roman" Constanta, Biblioteca Universitatii Tehnice Timisoara, Biblioteca
Centrald Universitard Bucuresti, Biblioteca Militara Nationala, Institutul de Memorie Culturalad
(CIMEC), la finalizarea proiectului de traducere si adaptare a acestui ghid de indexare. Acesta se
va materializa in Tezaurul enciclopedic de vedete de subiect (LIVES-RO) si Manualul de
indexare aferent si va constitui principalul instrument de lucru utilizat la indexarea subiectelor de
bibliotecile romanesti. In Grupul de Iucru constituit la nivel national, Biblioteca ,,V.A.
Urechia” este reprezentatd de trei persoane, bibliotecari indexatori cu experientd, desemnati de
institutie in acest sens;
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e) Participarea la intocmirea Ghidului National de Catalogare. Grupul de lucru privind Ghidul
National de Catalogare elaboreaza un instrument de lucru la nivel national in cadrul Sectiunii
Catalogare-Indexare a ABR (Asociatia Bibliotecarilor din Romania) care isi propune armonizarea
si stabilirea regulilor privind prelucrarea resurselor la nivel national, in conformitate cu noile reguli
impuse de RDA (Descrierea si accesul la resursd) si UNIMARC. La acest grup de lucru participa
din partea Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” Galati trei personae, desemnate de institutie in acest
sens;

f) Biblioteca Estivala, proiect in colaborare cu Consiliul Local Galati, reprezintd o solutie de a
oferi galatenilor accesul la servicii de lecturd, informare si recreere, oferite In regim de filiala
(punct de servicii) a Bibliotecii ,,V.A. Urechia®, intr-un spatiu special amenajat in incinta Parcului
,Mihai Eminescu”, in perioada 15 iunie - 15 septembrie 2017. Programul de functionare a fost
stabilit pentru intervalul orar 10:00 - 18:00 iar duminica 8:00 — 13 :00. Beneficiarii prioritari ai
acestui proiect au fost copiii $i tinerii, care au avut posibilitatea de a participa la Tabéara de creatie
»Axis Libri®“, constituitd pe trei categorii de interes: beletristica, pictura si fotografie. Au fost
asigurate facilitati pentru jocuri de sah, rummy, precum si multe surprize atractive. S-a Inregistrat
un numar de cca 25.050 participanti din categoriile vizate si nu numai.

g) Cluburile de vacanta, proiect multianual desfasurat in perioada vacantei de vara si ocazional in
cursul anului scolar, adresat pentru doud categorii de varsta: copii si adolescenti, au fost organizate
de sectiile de imprumut la domiciliu pentru copii si adulti. In anul 2017, activitatea cluburilor s-a
desfasurat preponderent in spatiile din afara sediilor bibliotecii: la Biblioteca Estivala din Parcul
central Mihai Eminescu sau In Gradina Publicd — programul nonformal Gradina cu Carti. S-au
inregistrat cca 6.500 de participanti la Clubul de vacanta cu cele cinci componente: Clubul
Curiosilor; Cafeneaua culturala; BiblioVACANTA, Petrece vacanta ALTFEL la biblioteca! si
Sah, sportul mintii!

h) Programul de educatie nonformala ,,Gradina cu Carti”

Inaugurat in luna iunie a anului 2015, este un program de educatie nonformala ce se
desfasoard in Gradina Publicd, pe perioada verii. In anul 2017 s-a inregistrat o participare de 6.700
persoane.

IV. Proiecte/programe sub egida Euroregiunea ..Dunarea de Jos”

In cadrul Euroregiunii ,Dunirea de Jos” si a programelor de colaborare transfrontaliere,
Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia" a initiat un program amplu de sustinere §i cooperare
interbibliotecara, de dezvoltare a relatiilor culturale transfrontaliere prin deschiderea de filiale in
toata euroregiunea. Scopul acestui program este de a oferi celor care trdiesc in spatiul euroregiunii
posibilitatea de a face cunostintd cu limba, cultura si istoria poporului roman, iar pentru cetdtenii de
nationalitate romana de dincolo de granitele spatiului national, oportunitatea de a mentine legatura
cu tara si cultura romaneasca prin intermediul cartii si a cuvantului scris.

Din cartile provenite din donatiile pe care le-a primit Biblioteca, in cadrul campaniilor
organizate cu ocazia Zilei Bibliotecarului, 23 aprilie, Zilelor Bibliotecii, 7-11 noiembrie, precum si
din diverse donatii de la persoane private, in cursul anului 2016, Biblioteca ,,V.A Urechia” a donat
aproximativ 1.100 u.b. (unitdti de bibliotecd) catre bibliotecile din Republica Moldova, la filialele
existente, precum si la Cahul, Liceelor ,,Mihai Eminescu® si ,,Jon Voda®, la Biblioteca Raionala din
Cahul, Ia Liceul ,,D. Cantemir* si Liceul ,,Vasile Alecsandri din Colibasi.

a) Filiale externe existente in Republica Moldova:
* Filiala «Urechia» a Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova Chisindu - Republica
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Moldova (septembrie 2010);

* Filiala «Urechia» a Bibliotecii Raionale Cahul - Cahul — Republica Moldova (septembrie
2010);

» Filiala «Urechia» in cadrul bibliotecii Liceului ,,Mihail Sadoveanu” Giurgiulesti - Republica
Moldova (august 2011);

» Filiala «Urechia» in cadrul bibliotecii Liceului ,,Mihai Eminescu* din Comrat - Republica
Moldova (aprilie 2012);

» Filiala «Urechia» la Biblioteca Nationald pentru Copii ,,Jon Creanga“ din Chisindu (aprilie
2013).

b) Filiale externe existente in Ucraina:
* Filiala «Urechia» in cadrul bibliotecii Scolii generale din Dolinske, Reni — Ucraina
(octombrie 2011);
» Filiala «Urechia» in cadrul catedrei de filologie si limbi romanice a Universitatii de Stiinte
Umaniste din Izmail — Ucraina.
In prezent, sunt in derulare demersurile necesare pentru deschiderea Filialei «Urechia» in
cadrul Bibliotecii Nationale de Stiinte din Odesa, precum si pe Valea Timocului.

B.1.3. Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet

In conformitate cu Legea bibliotecilor, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati s-a
implicat in dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea activitdtii retelei bibliotecilor publice
municipale, ordsenesti si comunale din judet prin:

e participarea n comisiile de concurs pentru ocuparea postului de bibliotecar la bibliotecile

publice din judet si la activitatile de amploare organizate la nivel local;

e donatii de carte catre bibliotecile din judet - din cartile provenite din donatiile pe care le-a
primit Biblioteca, in cadrul campaniei organizata cu ocazia Zilei Bibliotecarului, 23 aprilie,
Zilelor Bibliotecii, 6-12 noiembrie, precum si din diverse donatii de la persoane private, in
anul 2017, Biblioteca ,,V.A Urechia” a donat catre bibliotecile comunale (60 comune),
5.200 documente;

e organizarea a doud colocvii profesionale (aprilie si noiembrie), la sediul Bibliotecii, cu
participarea bibliotecarilor din judet;

e cursuri de pregatire profesionala;

e mai multe sesiuni de instruire in utilizarea noului Program de bibliotecd TINREAD, la care
au participat toti bibliotecarii din Biblioteca Judeteana si din Bibliotecile publice din judet.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Toate activitatile culturale realizate de biblioteca au ca directie de adresabilitate comunitatea
galdteana, in special populatia municipiului Galati. Daca impactul ofertei culturale a Bibliotecii
Judetene a fost dovedit de numarul mare al participantilor, care se ridica in anul 2017 la 311.062
persoane, raportdnd numarul de persoane la populatia judetului rezulta ca, din cei 628.146 locuitori,
49,52% din locuitori participa la programele culturale ori beneficiaza de serviciile institutiei. In
ceea ce priveste numarul de persoane inscrise la bibliotecd, in baza de date se afld un numar de
38.658, rezultand, astfel, cd 12,77 % din populatia municipiului este Tnscrisa la biblioteca.

Date statistice judet (Directia de Statistica Galati):

« Populatia judetului Galati: 628.146 locuitori
o Populatia municipiului Galati: 302.772 locuitori
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INDICATORI DE EFICACITATE (pentru perioada de referinta):

1. Documente achizitionate la 1.000 locuitori - (conform Legii 334/02 republicata cresterea
anuald minima a colectiilor este de 50 u.b./1.000 locuitori)
Total documente intrate x 1.000 = 18.187 x 1.000 = 28,95 u.b. /1000 locuitori

Total populatie judet 628.146

2. % Indicele de circulatie a documentelor din fondul bibliotecii:
Total documente difuzate x 100 = 526.830 x 100 = 57,84% din fond
Total fond de documente 910.914

3. Indicele de inzestrare a bibliotecii cu documente specifice:
Total fond carte biblioteca = 910.914 = 3,01 u.b. / locuitor al municipiului
Total populatie municipiu ~ 302.772

4. Indicele de lectura a populatiei:
Total documente de biblioteca difuzate = 526.830= 1,74 volume/locuitor

Total populatie municipiu

302.772

5. Indicele de lectura a utilizatorilor activi ai bibliotecii:
Total documente difuzate = 526.830 = 47,46 volume consultate / utilizator

utilizatori activi

11.100

Interesul utilizatorilor pentru serviciile de Tmprumut ale Bibliotecii reiese si din situatia
prezentata mai jos.

Accesari ale catalogului bibliotecii din sistemul integrat de biblioteca TINREAD:

.. - . | Afisari de Pagini/ Dlll'flta Proceflta]: 30 zil.e

2017 Sesiuni | Utilizatori e Sesiune meflle .2.1 de sesgum Use.rl.

sesiunii noi Activi
lanuarie 5547 4740 27239 4,91 0:04:21 65,03% | 102440
Februarie 4275 3422 23997 5,61 0:05:43 53,99% 93343
Martie 4614 3638 26315 5,70 0:06:15 52,10% 86049
Aprilie 3833 3088 20702 5,40 0:05:23 53,77% 76273
Mai 4571 3587 26488 5,79 0:06:07 54,12% 82537
Iunie 3599 2891 20818 5,78 0:06:28 55,13% 72383
lulie 3416 2600 20414 5,98 0:06:31 48,48% 67997
August 2804 2060 19985 7,13 0:08:07 43,69% 48520
Septembrie 3027 2290 18804 6,21 0:03:29 48.70% 48847
Octombrie 3426 2604 21535 6,29 0:06:42 49,65% 53965
Noiembrie 3780 2906 22228 5,88 0:06:12 49,74% 65351
Decembrie 2602 2001 15162 5,83 0:05:37 46,77% 53920
45494 35827 263687 5,80 0:06:05 47,70% 70969

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
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Prin programele sale profesionale, Biblioteca a urmarit indeplinirea sarcinilor si a
obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei directii:
a. modernizarea mijloacelor tehnice i de spatiu

In aceasti directie activitatea Bibliotecii a urmirit mentinerea spatiilor functionale
concomitent cu Imbundtatirea dotarii acestora raportat la activitatile institutiei. Astfel, au fost
mentinute in permanentd functiune echipamentele de IT&C ce deservesc sectoarele de relatii cu
publicul. Au fost achizitionate publicatii, conform normativelor legale si au fost indeplinite
conditiile privind ergonomia lecturii ori utilizarii echipamentelor. Mai mult, au fost intreprinse toate
activitatile vizdnd modernizarea si reabilitarea spatiilor privind securitatea utilizatorilor si a
colectiilor, astfel ca in anul 2017 sd putem obtine avizarea din punct de vedere a situatiilor de
urgentd. Majoritatea programelor de investitii sunt alocate tocmai acestor activititi de modernizare
care au nevoie de importante credite bugetare pentru a fi puse in aplicare.
b. realizarea programului manifestarilor culturale

Programele culturale au ca principal scop promovarea lecturii, mostenirii culturale locale
alaturi de promovarea institutiei, cele 1.692 de activitati derulate de institutie sunt mai mult decat
graitoare privind modalitatea prin care biblioteca cautd si atragd cat mai multi membri ai
comunitatii spre actiuni dedicate fiecarei categorii de varsta, si prin aceasta la biblioteca pentru a
descoperi, pe aceastd cale, si serviciile de informare si documentare pe care Biblioteca le ofera
comunitatii
c. asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet

Activitatea de coordonare a bibliotecilor comunale se realizeaza printr-un program mixt de
instruire la sediul Bibliotecii in doua sesiuni anuale, cu precadere primdvara si toamna, urmat apoi
de mai multe verificdri in teren a bibliotecilor comunale si ordsenesti din judet.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de
reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz
C.1. Masuri de organizare interna

Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” Galati functioneazd in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare, actualizat si aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Galati nr. 113
din 31 iulie 2014 si a Organigramei si Statului de Functii, aprobate prin Hotararea Consiliului
Judetean Galati nr. 64 din 28 aprilie 2016, conform Legii nr. 334/2002 - legea bibliotecilor -
republicata.

Pentru mai buna organizare a institutiei, pe parcursul anului 2017, au fost dispuse, prin
decizii interne, numeroase reasezari de personal pentru asigurarea desfasurdrii si continuitatii
activitatii bibliotecii, tindnd cont de modificdrile survenite in utilizarea anumitor spatii ale
bibliotecii. Date fiind aceste schimbari, a fost consideratd implicitd adaptarea fisei postului cu
atributii si responsabilitati noi, imediat ce noua organizare privind functionarea si desfasurarea

In ceea ce priveste sistemul de control intern managerial al Bibliotecii Judetene ,,V.A.
Urechia”, la data de 31 decembrie 2017, din cele 16 standarde de control managerial, 14 sunt
implementate, unul este partial implementat si unul este neaplicabil, avand in vedere ca nu exista la
nivelul institutiei compartiment de Audit intern, acesta fiind organizat la nivel de Ordonator
principal de credite, CJ Galati. Avand 1n vedere ca, din 16 standarde, 15 sunt implementate, gradul
de conformitate al sistemului de control intern managerial cu standardele este partial conform.

Biblioteca ,,V.A. Urechia” a fost auditatd si certificatd de catre entitatea acreditatd in
domeniu Business Quality Cert conform standardului SR EN ISO 9001:2008, primind Certificatul
ce confirma ca Sistemul de Management al Calitatii a fost implementat in institugie.

Urmare a Hotararii Guvernului nr. 583 din 10 august 2016 prin care a fost aprobata Strategia
nationald anticoruptie pe perioada 2016-2020, a fost elaborat, implementat si monitorizat Planul de
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integritate la nivelul Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” si a fost adoptata Declaratia de aderare la
valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei nationale
anticoruptie 2016-2020.

De asemenea, a fost elaborat un chestionar pe linie etica care a fost completat de 85 de
salariati ai bibliotecii, sondaj incheiat prin intocmirea unui raport centralizat al raspunsurilor
primite.

In cadrul desfasuririi activititii bibliotecii, au fost identificate un numar de 3 activitati
pentru care au fost Intocmite si revizuite 3 proceduri — 2 proceduri de sistem si 1 operationala, in
vederea realizarii obiectului standardelor de performanta privind calitatea actului managerial.

Pentru implementarea planului de management in anul 2017 au fost emise un numar de 233
dispozitii interne (Vezi Anexa nr. 7).

La nivelul Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” s-a constituit un colectiv de elaborare a
Registrului Riscurilor care a asigurat controlul si verificarea procesului de selectare a riscurilor.

A fost elaborat pand in prezent, un Registrul al Riscurilor pentru ansamblul institutiei.

A fost elaborate, pana in prezent, un Registru al Riscurilor pentru ansamblul institutiei. In
urma centralizarii au fost identificati 92 factori de risc pe ansamblul institutiei.

Pentru diminuarea sau eliminarea riscurilor se va intocmi ,,Planul pentru implementarea
masurilor de control”, in anul 2018.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In anul 2017, date fiind reglementarile bugetare si politica de personal aplicati la nivelul
intregii tari, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a inaintat spre aprobare ordonatorului principal de
credite, respectiv Consiliul Judetean Galati, Organigrama si Statul de functii care prevedea
mentinerea numarului de posturi la 89.

In perioada analizati au fost ocupate, conform prevederilor legale, posturile vacante
temporar sau pe perioada nedeterminata.

Pentru asigurarea serviciilor pentru comunitate, cat si pentru calitatea cat mai buna a
acestora, a fost organizat examen de promovare a personalului angajat in grade si trepte superioare.
Activitatea de promovare a fost organizata in trimestrul IV, 2017 si a fost finalizata cu succes.
Avand 1n vedere rezultatele bune si foarte bune obtinute de salariatii care au participat la examenele
de promovare, acestia au fost incadrati pe noile grade si trepte profesionale incepand cu data de 1
decembrie 2017.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” Galati
functioneaza Consiliul de administratie, cu rol consultativ, format din: manager, director adjunct,
contabil sef, sef serviciu RSUOM, sef serviciu APIS, sef serviciu Depozite si Sali de lectura alaturi
de reprezentantul sindicatului, cu rol de observator si un reprezentant al autoritdtii finantatoare,
adica a Consiliului Judetean. Consiliul de administratie, convocat de managerul bibliotecii in
calitatea sa de presedinte, s-a intrunit in sedinte lunare in care s-au dezbatut si aprobat masuri si
solutii privind buna functionare a bibliotecii.

Precizam faptul ca toate sedintele Consiliului de administratie au fost finalizate prin
incheierea proceselor verbale, in care sunt prezentate toate aspectele propuse si dezbatute de pe
ordinea de zi.

Un alt organ de specialitate consultativ este Consiliul stiintific al Bibliotecii Judetene ,,V.A.
Urechia”, format din 9 membri si este abilitat sd se preocupe de toate problemele de specialitate,
precum si asupra calitatii, continutului si oportunittii elaborarii unor lucrari sau materiale de catre
Biblioteca.
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Consiliul stiintific are in componentd persoane cu prestigiu profesional din Biblioteca
Judeteana ,,V.A. Urechia” sau din afara ei, presedintele Consiliului stiiintific fiind numit de
Directorul/ Managerul Bibliotecii. In anul 2017 Consiliul Stiintific s-a intrunit de 4 (patru) ori.

In sprijinul activitatii de specialitate si administrative din cadul Bibliotecii Judetene ,,V.A.
Urechia” functioneaza si alte organisme de conducere colectiva cu rol consultativ:

A) Comisii de specialitate:
» comisia de achizifii a documentelor specifice bibliotecii;
* comisia de casare a documentelor specifice bibliotecii;
 comisia pentru incadrarea, formarea, perfectionarea si promovarea personalului;
* comisia de monitorizare si control intern managerial.
B) Comisii tehnice:
e comisia de receptie a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe;
e comisia de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe;
e comisia tehnica de prevenire si stingere a incendiilor;
e comisia pentru situatii de urgenta;
e comisia de sandtate si securitate in munca;
e comisia de analiza si evaluare a ofertelor.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/ sanctionare)

La inceputul anului a avut loc evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor
bibliotecii, tindndu-se cont de o serie de criterii de evaluare, cum ar fi: gradul de realizare a
atributiilor de serviciu prevazute in fisa postului; calitatea lucrdrilor executate si a activitatilor
desfasurate, promptitudine si operativitate, asumarea responsabilitatii, capacitatea relationald si
disciplina muncii, adaptarea la complexitatea muncii, initiativa si creativitate.

In trimestrul patru a avut loc examenul de promovare in grade si trepte profesionale. In urma
acestui examen toti angajatii care au promovat au fost angajati pe trepte si grade superioare cu
incepere de la 1 decembrie 2017.

La sfirsitul anului 2017, personalul Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” avea un numér de 89
de angajati.

Pe parcursul anului 2017, s-a tinut cont de prevederile Codului Muncii care spune ca se
asigurd o data la doi ani participarea la programe de formare profesionald pentru salariati si ale
Legii bibliotecilor 334/2002 care spune ca se va asigura formarea profesionald continua a
personalului de specialitate, alocand in acest scop minimum 5% din totalul cheltuielilor de personal
prevazute prin buget. S-a asigurat parcurgerea programelor de pregatire, perfectionare si
specializare profesionald organizate de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala de
pe langa Ministerul Culturii si ANBPR, ABR, precum si de alte institutii autorizate pentru formarea
profesionala.

Angajatii Bibliotecii au participat la urmatoarele cursuri:

> Bazele Biblioteconomiei (I);

> Bazele Biblioteconomiei (I1);

>  Achizitii publice;

> Prelucrarea informatiilor in sistem UNIMARC;

> Etica, integritatea si masuri pentru prevenirea si combaterea coruptiei;
> Achizitia de documente de bibliotecd. Simulari practice.

La cursurile mentionate au participat 15 bibliotecari din Biblioteca Judeteana.

e cu bibliotecarii de la bibliotecile publice comunale care au primit donatii prin programul
Biblionet au fost organizate cursuri pe urmatoarele teme:
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» Implementarea Codului intern managerial, conf. Ordinului 400/2015;

» Elaborarea de proceduri operationale pe principalele activitati desfasurate de
Bibliotecile publice, la: Tudor Vladimirescu (august), Munteni (mai), Schela
(iunie), Vanatori (august), Tg.Bujor (septembrie).

e In cursul anului 2017 au avut loc mai multe sesiuni de instruire in utilizarea noului Program
de biblioteca TINREAD, la care au participat toti bibliotecarii din Biblioteca Judeteana si
din Bibliotecile publice din judet.

e Indrumarea directd in teren, conform planificarii, dar si a urgentelor aparute, a tuturor
bibliotecilor publice, unde s-a urmarit:

» organizarea colectiilor conform accesului liber la raft;

> indeplinirea obiectivelor financiare aprobate prin bugetul local;

> statistica de biblioteca;

» programul activitatilor specifice;

» stadiul implementdrii programului de automatizare a serviciilor de biblioteca
TLIB/TINREAD;

» derularea Programului Biblionet;

> planul de marketing privind promovarea bibliotecii si a serviciilor oferite de aceasta;

> pregdtirea profesionald;

> relatia cu administratia locald, cu celelalte societati si institutii;

> conditiile de desfasurare a activitatii: starea localului, dotarea cu mobilier si alte

mijloace fixe.

La sediul Bibliotecii, devenit Centrul Regional de Formare profesionald, in anul 2017 au fost
organizate 3 (trei) sesiuni de prezentare bibliotecarilor din Republica Moldova, in cadrul unor vizite
de lucru organizate de IREX Moldova, prin Programul Novateca.

Pe langa participarea la cursurile de perfectionare, consideram foarte necesare discutiile si
schimburile de idei profesionale, care au loc lunar in cadrul departamentelor/serviciilor ori intalniri
complexe interdepartamentale.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

In intervalul de peste 127 de ani de functionare Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati a
cunoscut transformari majore si reamenajari periodice, atat pe fondul dezvoltarii colectiilor, cat si
datoritd necesitatilor de diversificare a ofertei de servicii pentru utilizatori.

in anul 2017, Biblioteca a beneficiat de urmitoarele spatii:

Sediul central al Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” — care desfdsoara activitatea in
urmatoarele zone:

- demisol — utilizat pentru Colectii speciale, cercetare si punct contactare voluntari;

- parterul cladirii - utilizat pentru prestarea serviciilor destinate imprumutului la domiciliu
prin: Sala Noului Venit — Punct de inscriere, Compartimentul Imprumut la Domiciliu pentru Copii,
Compartimentul Imprumut la Domiciliu pentru Adulti, si activititilor de informare referinte prin
Sectia Referinte si Informare bibliograficd, Oficiul de Informare Comunitara si punctul de
informare OSIM si sala de cercetare acad. Constantin Gh. Marinescu;

- etajul 1- utilizat pentru prestarea serviciilor destinate publicului prin: Sectia Sali de Lectura
si Depozite Generale, Sectia Multimedia si Sectia Referinte Electronice, pentru sesiunile de studiu
si atelierele s1 work-shopurile organizate de Biblioteca;

Alte spatii ale institutiei care sunt destinate direct publicului sunt cele in care functioneaza
Filiala nr. 1 ,,Costache Negri” — incintd Club Sidex, Filiala nr. 2 ,Paul Paltanea” in incinta
Colegiului Tehnic ,, Aurel Vlaicu” — ambele cu un program de functionare de 55 ore/sdptaimana,
Filiala 3 — Tehnologia Informatiei in cadrul Parcului de soft, filiald specializata, cu un program de
functionare de 16 ore/saptamana si Filiala nr. 4 ,,Grigore Vieru” din incinta Garii CFR de Calatori,
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cu un program de functionare de 39 ore/saptdmana.

In perioada estivali, iunie — septembrie functioneaza, in spatii out-door, doud spatii non
formale de biblioteca:

Biblioteca Estivala in Parcul Eminescu, amenajat adecvat unei biblioteci, cu un program
de lucru cu publicul de 65 ore/saptamana;

Gradina cu carti in Gradina Publica, destinat preponderent copiilor, program de lucru 20
ore/saptamana.

Spatii ale institutiei destinate indirect publicului: Atelierul de legétorie si Depozitele de
carte.

Prin participarea la proiectul Biblionet, Biblioteca Judeteand ,,V.A. Urechia” Galati a
modernizat cu echipament nou toate filialele, precum si Sectia de referinte electronice si Internet de
la sediul central.

In anul 2017, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a urmirit asigurarea functionalititii
spatiilor existente si a echipamentelor din dotare - servicii de reconditionare si revizie instalatie
distributie agent termic si servicii de revizie cazane centrala termica si chiller.

Pentru intretinerea cladirii avand in vedere ca aceasta necesitd lucrari de reparatii, atat la
nivelul acoperisului cat si la demisol unde exista infiltratii, in anul 2017 a fost realizatd Expertiza
tehnica a cladirii principale — cladire de patrimoniu. In perioada urmitoare urmeaza si se realizeze
studiul de fezabilitate (S.F.) si proiectul tehnic (P.T.) cu D.E., D.A.L.1, si apoi executia propriu-zisa
a lucrarilor de reparatii.

Din punct de vedere al securitatii la incendiu Tn anul 2017 au fost realizate urmatoarele:

-analiza la risc privind securitatea persoanei,

-servicii de analiza si intocmire a scenariului de securitate la incendiu.

Dezvoltarea infrastructurii tehnologice a fost asiguratd prin urmatoarele directii de
actiune:

o Administrarea si gestionarea sistemelor soft din Biblioteca

1. TINREAD - Sistemul integrat de biblioteca
2. LegeNet - Softul legislativ
3. Softul Light 2000.

o Exploatarea programului TINREAD (minim 1 interventie pe luna; executarea de copii de
siguranta ale bazelor de date si arhivare zilnic)

o Administrarea, gestionarea si monitorizarea conexiunilor INTERNET, a paginii web a
Bibliotecii si a conturilor social media.

e Administrarea sistemului informatic a vizat explotarea si depanarea echipamentelor din
cadrul Intregului sistem informatic:

- instalarea de sisteme de operare si software pentru statii de lucru de la Filiala 2,
punerea in functiune a retelei de la aceastd locatie si gestionarea acesteia, Biblioteca
Estivala — asigurarea integrarii comunicatiilor;

- gestionarea sistemului de supraveghere video integrat cu sistemul de antiefractie,
antiinundatie si alarma la sediul Filialei 1, Filialei 2 si Filialei 4;

- gestionarea echipamentelor de activare si dezactivare magneticd a etichetelor de
securitate de pe documentele de bibliotecd, ca parte integratd din sistemul de
antiefractie.

e Administrarea, gestionarea si monitorizarea conexiunilor INTERNET, a paginii web a
Bibliotecii si a conturilor social media si ale aplicatiilor integrate (arhiva foto, arhiva
documente electronice);

e Exploatarea si depanarea echipamentelor din cadrul intregului sistem informatic de la toate
punctele de lucru, atat de la sediu, cat si de la filialele Bibliotecii;
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e Digitizarea documentelor: S-a continuat implementarea proiectului de digitizare a
documentelor de bibliotecd, prin digitizarea si arhivarea unor documente din Colectiile
speciale, scanarea de fotografii sau a altor tipuri de documente necesare in cadrul
programului de manifestari al bibliotecii, scanari ale documentelor de biblioteca la cererea
cititorilor si scrierea acestora pe suport digital. (Afise — 267 fisiere; Arhiva — 144 fisiere;
Carte romaneasca — 1472 fisiere; Carte strdind — 26 fisiere; Carti postale — 24 fisiere;
Fotografii — 88 fisiere; Gravuri — 3 fisiere; Harti — 73 fisiere; Manuscrise - 31 fisiere;
Litografii - 22; Periodice — 528 fisiere; Alte tipuri — 261 fisiere; Documente scanate si
expediate cititorilor — 1491 fisiere).

Completarea inregistrarilor bibliografice din sistemul integrat de biblioteca TINREAD prin
atasarea de obiecte digitale la inregistrarile existente in acesta, 610 fisiere.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/ auditarii din partea autorititii sau
a altor organisme de control in perioada raportata

In cursul anului 2017 au fost efectuate urmatoarele controale:

1. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al judetului Galati — verificari anuale
Prin Procesul verbal de control nr. 1545 din 21.04.2017 au fost constatate urmatoarele

nereguli: Nemontarea si neasigurarea vizibilitatii indicatoarelor de securitate la incendiu.
Deficientele au fost remediate;

2. Directia Generala Regionala a Finantelor Publice locale Galati, Serviciul Inspectie Economico-
Financiard — inspectie economico-financiara

- Prin Raportul de inspectie economico-financiard nr. 362/13.06.2016 au fost dispuse masuri
privind normele contabile si de patrimoniu si regimul formularelor financiar — contabile cu regim
intern de Inscriere si numerotare. Masurile sunt implementate integral;

3. Camera de Conturi Galati - Nota de constatare nr. 2353/09/06/2017- Audit finaciar asupra
conturilor anuale de executie bugetara pe anul 2016 la Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul
Galati, esantion Biblioteca Judeteana, ,,V.A. Urechia”, - parte componenta a procesului verbal de
constatare incheiat cu UATJ Galati;

4. Consiliul Judetean Galati/ Serviciul Audit Public Intern - Auditarea activitatilor de gestiune a
patrimoniului, finaciar contabila, achizitii publice si resurse umane.

- Raport de audit intern nr. 6106/13/07/2017, finalizat cu 5 recomandari transpuse in Planul de
actiune si implementare a recomandarilor, recomandari implementate in de procent 80%, restul in
curs de implementare;

5. Consiliul Judetean Galati/ Serviciul Audit Public Intern - Verificarea aspectelor sesizate in
petitia transmisa de Camera de Conturi si inregistrata la Consiliul Judetean Galati sub nr.
5598/29/06/2017

- Raport de audit nr. 7265/17/08/2017 finalizat cu o recomandare implementata integral.

6. Camera de Conturi Galati — Raport de follow-up privind modul de ducere la indeplinire a
masurilor dispuse prin Decizia 106/07/01/2014 - masuri implementate integral.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
D.1. Analiza datelor din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

D.1.1. Situatia economico-financiara a institutiei:
Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia”, conform prevederilor Legii 334/2002, este institutie
publica, cu finantare prin subventii de la bugetul local al Consiliului Judetean Galati si venituri

proprii.
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Executia bugetului de venituri si cheltuieli 1a 31.12.2017

- buget local - atat la partea de venituri, cat si la partea de cheltuieli s-au alocat 5.224.210 lei, din
care:

o SECTIUNEA DE FUNCTIONARE: 5.158.210 lei, din care:
Cheltuieli curente 5.158.210 lei, din care:
o Cheltuieli cu personalul: 3.680.000 lei;
o Bunuri si servicii: 1.478.210 lei;
o SECTIUNEA DE DEZVOLTARE: 66.000 lei, din care:
Cheltuieli de capital: 66.000 Iei.

EXECUTIA CHELTUIELILOR
Executia cheltuielilor BYC buget local se prezintd astfel:
. SECTIUNEA DE FUNCTIONARE: 5.104.966 lei, total din care:
Cheltuieli curente : 5.104.966 lei, total din care:
o Cheltuieli de personal: 3.663.757 lei;
o Cheltuieli bunuri si servicii: 1.441.209 lei;
La titlul I platile totale pentru cheltuieli cu personalul au fost de 3.663.757. lei, respectiv
99,56 % din valoarea creditelor bugetare aprobate cu aceasta destinatie, dupa cum urmeaza:

- LEI -
10 CHELTUIELI DE PERSONAL | 01 3.663.757
10.01 Cheltuieli cu salariile in bani 02 3.009.437
10.01.01 Salarii de baza 03 2.699.906
10.01.13 Indemnizatii de delegare 16 7.476
302.055
10.01.30 Alte drepturi salariale in bani 32
10.03 Contributii 71 654.320
10.03.01 Contributii de asigurari sociale de 7 473.655
stat
10.03.02 Contributii de asigurari de somaj 73 14.908
10.03.03 Cvorztrlbut,:n de asigurari sociale de 74 155.100
sanatate
Contributii pentru asigurdrile de
10.03.04 accidente de munca si boli 75 4.700
profesionale
10.03.06 Contnbp‘gu .pentru concedii si 77 5057
indemnizati
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La titlul IT Bunuri si servicii platile totale au fost 1.441.209 lei, respectiv 97,50 % din
creditele aprobate cu aceasta destinatie, dupa cum urmeaza:

TITLUL IT BUNURI
SI SERVICII (cod 20 1.441.209
20.01 1a 20.30)
Bunuri si servicii
(cod 20.01.01 1a 20.01 758.288
20.01.30)
Furnituri de birou 20.01.01 4.306
Materiale pentru curatenie 20.01.02 24.652
Incalglf, iluminat si forta 20.01.03 168.413
motrica
Apa, canal si salubritate 20.01.04 25.105
Carburanti si lubrefianti 20.01.05 29.850
Po§ta, tel@comunlca‘gn, 20.01.08 37790
radio, tv, internet
Materiale si prestari de
servicii cu caracter 20.01.09 251.108
functional
Alte bunuri si servicii
pentru intretinere si 20.01.30 217.964
functionare
Bunuri de natura
obiectelor de
inventar(cod 20.05.01 20.05 64.606
la 20.05.30)
Alte obiecte de inventar 20.05.30 64.606.
Deplasari, detasari,
transferari (cod 20.06 32.679
20.06.01+20.06.02)
Deplasawrl‘mterne, detasari, 20.06.01 23.601
transferari
Deplasari in strainatate 20.06.02 9.058
Carti, publicatii si
materiale 20.11 424.884
documentare
Consultan(a si 20.12 13.856
expertiza
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Pregatire 20.13 13.320
profesionala

Protectia muncii 20.14 3.618
Alte cheltuieli (cod

20.30.01 1a 20.30.30) 2030 129.958
Alte cheltuieli cu 20.30.30 129.958
bunuri si servicii

Pliti efectuate in anii

precedenti si i
recuperate in anul 85.01 24.739
2017

- LEI -

La data de 31.12.2017 rezultatul patrimonial al exercitiului reprezintd un deficit in valoare

de 4.737.974 lei, calculat astfel:

* Total venituri operationale 86.623 lei
* Total cheltuieli operationale 3.720.483 lei
Rezultatul din activitatea operationala 4.737.974 lei
(deficit)

* Total venituri financiare 0 lei
* Total cheltuieli financiare 0 lei
Rezultatul din activitatea extraordinara 0 lei
(deficit)

Rezultatul patrimonial al exercitiului (deficit) 4.737.974 lei

D.1.2. Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada raportata:

Bibliotecarului — 23
aprilie

Nr. [Programul Tipul proiectului [Denumirea Deviz Deviz realizat
crt. proiectului estimat
1 Programe culturale siProiecte mici 1. Tabara de Creatie 3.903 2.400
educationale ,,Axis Libri”
Proiecte mici 2. Gradina cu Carti 1.121 970
Proiecte mici 3. Ziua 1.387 800
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NT.
crt.

Programul

Tipul proiectului

Denumirea
proiectului

Deviz
estimat

Deviz realizat

Proiecte mici

4. Ziua Bibliotecii -
noiembrie

16.747

2.750

Proiecte mici

5. Zilele Cartii pentru
Copii - iunie

14.676

2.130

Proiecte mici

6. Cluburi de vacanta
—iunie/ august

13.774

4.157

Proiecte mici

7. Salonul Literar
., Axis Libri*

38.270

5.700

Proiecte medii

8. Manifestari
culturale,
microexpozitii,
evenimente culturale
etc.

47.360

31.247

Proiecte mari

0. Festivalul
International al Cartii
L, Axis Libri“

148.512

22.034

Programe
investitionale si de
securitatea muncii:

Proiecte mici

10. Reglementari SSM
- Serviciu de medicina
muncii — serviciu
extern specializat atat
pentru personalul
propriu cat si pentru
personalul de la
Fundatia Andreiana
Juventus

5.000

3.270

Proiecte mici

11. Servicii de
reevaluare active fixe
corporale-terenuri si
cladiri - reevaluare
active fixe corporale
fixe-terenuri si cladiri

2.856

Proiecte mici

12. Reglementari PSI
— asistentd — Intocmire
documentatie PSI —
serviciu extern
specializat

6.500

Proiecte mici

13. Intretinere
echipamente birotica -
Reinnoire
echipamnete de retea
si statii de lucru

45.000

42.800
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Nr. [Programul Tipul proiectului Denumirea Deviz Deviz realizat
crt. proiectului estimat
Proiecte mici 14. Amenajare spatiu 20.000 0
exterior — studiu de
fezabilitate si proiect
Proiecte mici 15. Mentinere 66.000 39.720
functionalitate spatii
existente—studio
consolidare —
Proiecte mici 16. Asistenta juridica - 12.000 12.000
Consiliere juridica si
de reprezentare —
serviciu extern
specializat
Proiecte medii  |17. Dotari functionale 81.000 0
— Achizitie
autoturisme
Proiecte mari 18. Extindere spatii de|  250.000 0
biblioteca- Filiala nr. 5
— Amenajare spatiu si
deschidere
3 Programe stiintifice |[Proiecte mici 19. Ghidul Lives-Ro 0 0
si de dezvoltare
organizationala:
Proiecte mici 20. Cartea caldtoare 2.000 0
Proiecte mici 21. Biblioteca Estivala 15.000 6.540
Proiecte mici 22. Consfatuiri 10.000 2.150
bianuale
Proiecte mari 23. ,,Pe aripi de 0 56.736*
poveste”, proiect
finantat de AFCN
4 Programe editoriale |[Proiecte medii [24.Editare monografii 24.500 0
Proiecte medii  25.Editare periodice 35.500 0
Total: 4 tipuri de program [Total: 25 proiecte Total: Total:
- 19 proiecte mici
- 4 proiecte medii 858.250 lei 238.260
- 2 proiecte mari din care fonduri
atrase 56.736 lei*
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* Proiect castigat, finantat de AFCN (Administratia Fondului Cultural National), valoare

56.736 lei.

** La aceste costuri nu sunt incluse cheltuielile cu utilitatile si functionale care sunt de
502.164,9 lei, precum si cheltuielile cu telefonia in valoare de 33.524,93, in scadere fatd de anul

2016.

BVAU - Situatie cheltuieli telefonie si date

2016 2017
UPC 13599,09 13394,95
Telecomunicatii CFR 12212,47 12269,4
Comunicatii date-INTERNET 25.811,56 25.664,35
Telefonie mobila - Vodafone 8200,46 6037,29
Telefonie mobila - Orange 0 1823,29
Cheltuieli telefonie 8.200,46 7.860,58
Total cheltuieli 34.012,02 33.524,93
BVAU - Cheltuieli cu utilitatile
2017
Sediu central 459348,23
Filiala 1 0
Filiala 2 0
Filiala 3 0
Filiala 4 43516,67
Filiala 5 -in curs de amenajare 0
Total cheltuieli 502.164,9

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

gl; Indicatori de performanta Perioada (;voall;lata —anul
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari (lei) (raportate .
o o . . 15,95 lei
doar la nr. utilizatori directi plus participanti la
evenimente culturale)
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) Cofinantare AFCN 56.736 lei
3. | Numar de activitati specifice 1.692
4. | Numar de aparitii media 385
5. | Numar de postdri in reteaua social-media 4.258
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6. | Numar de beneficiari (raportate doar la nr. utilizatori

o - . : 322.162

directi plus participanti la evenimente culturale)

7. | Numar de expozitii 911
8. | Frecventa medie zilnica 1.723
9. | Numar de vizite in biblioteca pe zi 2.912
10. | Venituri proprii din activitatea de baza (le1) 21.502
11. | Venituri proprii din alte activitati (lei) 13.053

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Conform legislatiei speciale de bibliotecd, Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” este
bibliotecd de drept public cu personalitate juridicd si functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean Galati. Potrivit dispozitiilor Art. 28 din Legea Bibliotecilor nr. 334/2002 - Bibliotecile
judetene au urmatoarele atributii principale:

a) colectioneaza toate categoriile de documente necesare organizarii activitatii de informare,
documentare si de lectura la nivelul comunitatii judetene si organizeaza Depozitul legal
local de documente, potrivit legii;

b) coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului in care isi desfasoara
activitatea, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si
activitati culturale, precum si actiuni de indrumare;

c) profesionald; asigurd aplicarea unitara a normelor biblioteconomice si a legislatiei 1n
domeniu si coordonarea aplicarii strategiilor si programelor de automatizare a activitatilor si
serviciilor acestor biblioteci;

d) elaboreaza si editeaza bibliografia locald curenta, materiale de indrumare metodologica si
alte publicatii, alcdtuiesc baze de date si organizeaza centre de informare comunitara,
coopereaza cu autoritatile administratiei publice locale, cu institutiile responsabile, potrivit
legii, si cu organismele neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiei permanente;

e) elaboreaza norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si municipiile
din judetul respectiv, precum si pentru organizarea de filiale specializate pentru copii, tineri
si adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationald a Romaniei.

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati si-a exprimat prioritatile prin definirea viziunii,
misiunii si a directiilor de actiune pentru perioada 2016-2019 astfel:

E.1. Viziune
In anii viitori va cultiva spiritul de explorare, invitare pe tot parcursul vietii, bucuria de a citi
si ndzuinta de informare si cunoastere a cetatenilor de toate varstele si pregatire culturala. Ne dorim
ca Biblioteca noastra sd fie institutia unde mostenirea culturald a Galatiului vechi se impleteste, in
mod armonios, cu povestile oamenilor din Galatiul de azi si din viitor.

Anual si etapa dupa etapa, pornind de la analiza mediului extern si intern al Bibliotecii, la
care se adaugd tendintele actuale de dezvoltare impuse de societatea informatiei putem exprima
urmatoarea viziune strategica:

» Biblioteca Judeteanda ,,V.A. Urechia” va anticipa si satisface nevoile publicului tinta.
Activitatea ei va fi orientata atat spre intelegerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali, cat
si spre cresterea gradului de satisfactie a acestora. Studiile ce vor defini acest comportament
organizational se vor baza pe cercetare si cooperare directd cu utilizatorii,

> Biblioteca isi va mentine si consolida pozitia/ locul in mediul concurential local si national
dezvoltand servicii, cautarea de spatii care sa apropie serviciile de utilizatori, in concordanta
cu asteptarile pe care le au clientii actuali si potentiali, crescand calitatea ofertei si marind

44



gradul de accesibilitate prin utilizarea celor mai avansate tehnologii. Prioritara va fi
preocuparea constantd pentru construirea unui local nou de biblioteca care sa gazduiasca
colectia de baza a bibliotecii pentru urmatoarea sutd de ani, modernizarea si extinderea
spatiilor actuale pentru adecvarea ofertelor de servicii moderne;

» Biblioteca Judeteanda ,,V.A. Urechia” Galati 1si va atinge obiectivele strategice printr-o
gestionare riguroasa a mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale astfel incat
rezultatele sa fie obtinute cu maximum de eficienta si eficacitate;

> In toate actiunile sale Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” Galati va intensifica preocuparea
pentru cresterea calitatii managementului, promovand excelenta, experimentul si inovatia.
Isi va mentine locul fruntag in familia de biblioteci din care face parte, isi va imbunatati
expertiza Tn domeniul proiectelor, programelor si cooperdrii interinstitutionale si va mentine
inovatia ca principiu al modernizarii,

» La baza progresului bibliotecii In procesul sau de continud modernizare se va situa
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului. Pregitirea si perfectionarea
profesionald a tuturor categoriilor de personal de specialitate va fi gandita in asa fel incat sa
poata raspunde cat mai bine cererii de informatii din partea utilizatorilor si, de asemenea, sa
dobandeasca deprinderi foarte bune de operare pe calculator pentru a putea crea bazele de
date si celelalte produse de informare ale bibliotecii.

E.2. Misiune

Entitatea noastra, fiind o institutie de rang judetean, cu profil enciclopedic al colectiilor,
dotatd corespunzator modelului bibliotecii cu un inalt grad de modernizare in Romania, Biblioteca
poartd un mesaj cultural clar care se adreseaza, cu mijloace specifice, tuturor locuitorilor din judetul
Galati si In mod prioritar celor din oras, care sunt preocupati de informare si de studiu, care au
necesitati de dezvoltare personald sau formare profesionald, precum si cei care sunt implicati activ
in revigorarea comunicarii sociale si a vietii culturale locale. Biblioteca este perceputa in plan local,
mai mult decat un furnizor de servicii culturale, drept o instituie cu o imagine puternic pozitiva,
bazatd atdt pe mostenirea valorilor traditionale, cat si pe dinamismul ei actual si pe forfa de
coagulare a actelor si manifestarilor de cultura in beneficiul galatenilor.

Asumarea unei implicari tot mai complexe si mai profunde in viata culturala a comunitatii,
proiectatd pe doud prioritdti convergente, prima de a atrage in circuitul actiunilor proprii
personalitati culturale de toate categoriile (academicieni, scriitori, editori, critici si istorici literari,
artisti, actori, muzicieni etc.) din judet si din tard, precum si din diaspora, iar a doua de a angrena
personalul bibliotecii in manifestarile multiple organizate cu acestia sau cu publicul cititor, a
adaugat misiunii fundamentale a institutiei noastre noi dimensiuni integratoare, de asumare a rolului
si de gestionare adecvata a notorietatii si prestigiului capatate.

Pentru indeplinirea misiunii de catre Biblioteca se contureaza urmatoarele directii:

» Dezvoltarea, diversificarea, mentinerea si imbundtitirea calitatii serviciilor de baza si
diversificarea acestora catre alte grupuri de utilizatori;

» crearea si educarea deprinderilor de lectura la copii, de la varste fragede;

» redimensionarea comunicarii cu publicul cititor si in primul rdnd cu abonatii fideli, cu
vizarea prioritard a categoriilor mici de varsta, in sensul abordarii prioritare $i consecvente a
metodelor online, prin care se poate realiza nu numai un schimb rapid si util de informatii,
dar si o permanentd cunoastere a preferintelor, asteptarilor si aspiratiilor beneficiarilor
nostri;

» continuarea strategiei de atragere de noi beneficiari prin optimizarea serviciilor §i sporirea
facilitatilor oferite prin tehnologiile moderne;

» dezvoltarea de parteneriate cu institutiile culturale, de Tnvatimant si cu mass-media pe baza
unor proiecte cu obiective comune 1n interesul direct al cetatenilor;
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promovarea valorilor culturale locale, a personalitatilor si a mostenirii spirituale conservata

in colectiile proprii in cadrul proiectelor derulate pe plan national si international;

facilitarea deprinderii unor abilititi de operare pe calculator si de navigare Internet pentru

diferitele categorii de utilizatori, cu prioritate pentru pensionari,

realizarea unui parteneriat cultural model cu Biblioteca Nationala a Romaniei. indeosebi in

domeniul cercetarii si a digitizarii documentelor;

realizarea de schimburi culturale, de parteneriate si colaborari cu institutii similare din tarile

invecinate;

asigurarea vizibilitatii Bibliotecii atat pe plan local, national, cat si international prin iesiri in

mass-media i Tndeosebi prin organizarea de manifestari culturale specifice domeniului intr-

un mod profesionist;

» sustinerea educatiei individuale si autodidacte, precum si a celei institutionale, la toate
nivelurile si la orice varsta, inclusiv din perspectiva cunoasterii pericolelor antisociale ce
ameninta dezvoltarea liberd si armonioasd a persoanei;

» dezvoltarea retelei de biblioteci din judetul Galati prin actiuni specifice de indrumare si de

evaluare, prin proiecte, programe si activititi culturale, precum si actiuni de indrumare

profesionala.

YV V V VvV 'V

E.3. Obiective (generale si specifice)

Pentru anul 2017 managementul institutiei a avut urmdtoarele obiective generale si
specifice:
1. Proiecte mici si medii — pe termen scurt
1.1. Comunicatii si retea
- Intretinerea, extinderea si modernizarea sistemului actual de comunicatii, achizitia de
echipamente specifice.

1.2. Atelier/ Laborator Legatorie si Restaurare

- Dotarea Laboratorului de Legatorie existent si infiintarea unui compartiment de restaurare
carte veche).

1.3. Editura si tipografie

- Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia® infiinteaza in anul 2009 propria editura sub denumirea
»Axis Libri“ sub egida careia, dupa 11 ani de absentd, reia publicarea Buletinului
Fundatiei Urechia si lanseaza Revista trimestriala de Cultura: ,,Axis Libri“. Pentru a
eficientiza costurile cu tipdrirea, Biblioteca intentioneaza achizitia unui echipament specific
— masinad tipografica — dispozitiv tip offset. Echipamentul tipografic va fi utilizat si pentru
elaborarea si tipdrirea materialelor necesare promovarii serviciilor furnizate de biblioteca,
precum si a diverselor formulare utilizate in activitatile specifice zilnice.

1.4. Echipament videoconferinta si sonorizare

- Pentru derularea evenimentelor organizate de Biblioteca prin Proiectul de management sunt
prevazute achizitia unui sistem pentru organizarea de videoconferintd, a unui sistem de
sonorizare corespunzator si a unei camere video digitale.

1.5. intretinere/innoire echipamente - birotici

- In serviciile bibliotecii sunt integrate toate operatiunile specifice de biblioteca si de gestiune
desfasurandu-se cu ajutorul echipamentelor I.T. Aceste statii de lucru, calculatoare de
birou, laptop-uri, multifunctionale, Tn mare parte au iesit din durata de functionare
prevazutd de normativele tehnice si contabile astfel incit se impune inlocuirea acestora.

1.6. Dotari functionale si transport
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Biblioteca detine in dotare 3 (trei) autoturisme achizitionate in 2001, 2007 si 2008 pentru
care costurile cu exploatarea, datorita gradului de uzurd, sunt in crestere. Pentru perioada
urmatoare este necesara innoirea parcului auto cu un autoturism — utilizat pentru deplasarea
la bibliotecile comunale din judet, biblioteci ce sunt sub indrumarea metodologicd a
Bibliotecii, precum si la filialele din Republica Moldova si Ucraina.

o Din punct de vedere al utilitatilor functionale pentru 2015-2020 vor fi necesare:
- asigurarea unui spor de putere de la reteaua electrica nationala;
- reabilitarea/ schimbarea centralei termice;
- reparatii cladire.

1.7. Colectii documente

Pentru completarea si actualizarea permanenta a colectiilor de documente este necesarda
alocarea de resurse financiare corespunzatoare. Astfel, pentru o politicd de achizitii conform
cerintelor legale pentru achizitia de carte, periodice curente si documente de colectii speciale
— carte veche, tablouri etc.

1.8. Educatie si promovare — proiecte culturale si educationale:

Ziua Culturii Nationale — Eminescu — Program de manifestari dedicate marelui poet
national;

Ziua Bibliotecarului in Romdnia — 23 aprilie;

Zilele cartii pentru Copii — Carnavalul personajelor de poveste - 1 iunie;

Cluburile de vacantd pe timp de vard: Tabara de Creatie ,,Axis Libri”, Clubul Curiosilor,
Cafeneaua Culturala, Vacanta Altfel, Clubul BiblioVacanta;

Festivalul International al Cartii AXIS LIBRI — manifestare de amploare, initiatd de
Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” in colaborare cu Consiliul Judetean Galati, Consiliul
Local Galati, Priméria Municipiului Galati, Directia Judeteand pentru Cultura si Patrimoniu
National Galati, Centrul Cultural ,,Dunérea de Jos”, Universitatea ,,Dunarea de Jos* si sub
inaltul patronaj al Ministerului Culturii;

Salonul Literar AXIS LIBRI — manifestare cultural-artistica ce 1si propune ca in fiecare zi
de joi a saptamanii, la ora 17:00, sa realizeze: lansdri de carte, dezbateri literare, recitaluri
de muzica §i poezie etc.;

Noaptea in Bibliotecia la Galati — proiect implementat de Biblioteca Judeteand ,,V.A.
Urechia” (in prima sambata din luna octombrie);

Zilele Bibliotecii ,,V.A. Urechia” - (saptamana din jurul datei de 11 noiembrie — data
inaugurarii Bibliotecii ,,V.A. Urechia”) si altele de anvergura mai mica.

2. Proiecte mari - pe termen lung si/sau finantare multianuala
2.1. Amenajare spatiu exterior

In ce priveste prezervarea obiectivului de patrimoniu (cladire de patrimoniu cod LMI: GL-

II-m-B-03057) in care Biblioteca isi desfdsoara activitatea se impune amenajarea spatiului
exterior, respectiv cei 2339 mp de curte cuprinzdnd spatiu verde, cai de acces, spatiu de
parcare si alei prin lucrari de reparatii si/sau inlocuire pavaj, alei de acces, refacere spatii
de parcare, iluminat extern si ambiental, dotare cu mobilier de exterior corespunzator
desfasurarii de activitati out-door, inlocuire pavaj curte (in prezent - 180 mp), reparatii
si/sau inlocuire gard de imprejmuire. Tinand cont de faptul ca intreg ansamblul strazii
Mihai Bravu este declarat monument istoric se impune intocmirea unui Proiect de
arhitecturd pentru amenajare spatiu exterior si ulterior executia lucrarilor propriu-zise.

2.2 Extinderea retelei de biblioteci publice din municipiul/judetul Galati
a) Amenajarea, inaugurarea §i extinderea Filialei nr. 5 din cartierul Dundrea, una dintre

zonele de mare aglomerare urbana ale municipiului;

b) Infiintarea a 2 (doud) filiale specializate, una in domeniul ecologiei si a doua in domeniul

medicinei;
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¢) Infiintarea a 2 (doud) filiale out-door, una in Padurea Garboavele si alta la Foisor — pe

Faleza;

d) Infiintarea unui punct de lucru al Bibliotecii ,,V.A. Urechia” - minifiliald in Cartierul

,, Dimitrie Cantemir”.

2.3. Alinierea la Agenda Digitalid pentru Romdnia — TIC in cultura

a) Optimizarea si eficientizarea serviciilor de biblioteca la nivel local si la nivel judetean prin
Implementarea Sistemului Integrat de Biblioteca (ILS) in biblioteca publica la nivelul
bibliotecilor publice din judetul Galati si interconectarea cu sistemul de biblioteci
scolare si universitare; ca solutie software pentru gestionarea si distributia colectiilor
bibliotecilor clasice si bibliotecilor digitale si pentru asigurarea interconectarii cu sistemul
bibliotecilor publice din judetul Galati - TINREAD - Expert.

b) Dezvoltarea de servicii e-biblioteca, respectiv utilizarea platformei e-guvernare in
biblioteca publicd, digitizarea patrimoniului, acces la resurse si platforme on-line de
invatare, utilarea/dotarea bibliotecii publice cu echipamente tip self-service etc. Sustinere
financiara in valoare de minim 300 mii euro;

¢) Infiintarea de noi cluburi in biblioteca.

2.4. Alinierea la Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului pentru 2014-

2020

a) Festivalul de carte itinerant ,,Axis Libri” Galati — Iasi - Chisindu — Odessa. Proiectul
demarat initial de Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” cu Festivalul National Axis Libri se
doreste a fi extins si se va intitula sugestiv ,,AXA CARTII”; uneste rutele Galati-Iasi,
Galati—Cahul, Galati-Chisindu, Galati-Giurgiulesti, Galati—Reni, Galati-Ismail si din acest
an, Galati-Odessa prin desfasurarea de festivaluri de carte si in Chisinau si la Odessa,
infiintarea de noi filiale si achizitionarea unui server puternic care sa permitd sustinerea unei
baze de date comuna, creandu-se astfel o platforma de interactiune intre diaspora culturala si
stiintificd romana de peste hotare si comunitatea de acest tip din Romania in vederea
promovarii patrimoniului istoric §i cultural national;

b) Dezvoltarea capitalului uman prin intermediul serviciilor noi de biblioteca — furnizare de
cursuri si dezvoltarea de competente prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

c) Imperativul major pentru viitor il constituie realizarea cu fonduri europene a unei
Biblioteci Metropolitane/ Regionale in Galati, in parcul ,,Corneliu Coposu” (zona Inelului
de Rocada), in perspectivd km zero al Galatiului, care sd deserveasca utilizatorii din zona
regionald aferenta (Galati, Braila si Tulcea).

E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a managementului Bibliotecii ,,V.A. Urechia” este centrata pe indeplinirea
misiunii asumate prin indeplinirea sarcinilor si obiectivelor urméatoare:

Sarcini realizate pentru atingerea obiectivelor:

e sad se asigure gestionarea si administrarea, In conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei;

e sa se indeplineasca obligatiile asumate, aferente proiectului de management;

e sa se indeplineasca programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si indicatorii
economici si culturali;

e sa elaboreze si sd aplice strategii specifice, in masura sa asigure desfisurarea In conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

e sa selecteze, sa angajeze, sd promoveze, sd premieze, sa sanctioneze si sd concedieze
personalul salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

e sd stabileascd atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
ROF, precum si obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului de

48



specialitate, aprobate prin fisele de post;

e si adopte masuri in vederea indeplinirii bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei,
pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarilor legale in vigoare;

e sd asigure respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de
credite;

e sa administreze, cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul Bibliotecii;

e sd reprezinte institufia Tn raporturile cu tertii;

e saincheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, conform competentelor sale;

e si prezinte angajatorului la termenele prevazute, sau ori de cate ori este necesar, situatia
economico-financiard a institutiei, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din
proiectul si contractul de management;

e sd ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor in
institutie;

e sa stabileascd masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

e indeplinirea tuturor obligatiilor care derivda din aprobarea proiectului de management si n
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite al
Consiliului Judetean Galati, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

e transmiterea catre Consiliul Judetean Galati conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonantd de
urgentd, Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicdrilor necesare.

In perioada de raportare Biblioteca Judeteani ,,V.A. Urechia” a realizat mai multe tipuri
de programe, acestea avand continuitate si putand fi grupate astfel:

2 Programe culturale si educationale;

2 Programe de investitii;

2 Programe stiintifice si de dezvoltare organizationala;

2 Programe editoriale.

Pe intreaga perioada de aplicare a acestui proiect de management, programele mentionate
mai sus au fost continuate si dezvoltate astfel Incat sa facd fatd exigentelor proprii precum si ale
beneficiarilor institutiei si ale membrilor comunitatii locale.

Obiective (pe termen mediu si lung), realizate:

- Continuarea desfasurarii editiilor Festivalului International al Cartii ,,Axis Libri” sub
patronajul Ministerului Culturii astfel incat, aceastd manifestare culturala sa poatd avea o extensie
internationala;

- Identificarea unor solutii financiare pentru continuarea activitatii de expertizare si evaluare
a documentelor din cadrul colectiilor speciale, in scopul stabilirii valorii reale de patrimoniu a
acestora (in curs de realizare);

- Elaborarea unui Program local pentru digitizarea documentelor potentiale a fi cu valoare
de patrimoniu national, detinute de biblioteca, realizabil odata cu achizitia si implementarea noului
sistem integrat de biblioteca TINREAD (in curs de realizare);

- Perfectionarea Softului performant de biblioteca (TINREAD), absolut necesar indeplinirii
principalelor obiective ale institutiei: cresterea calitatii si cantitdfii informatiei pusa la dispozitia
utilizatorilor intr-un timp cat mai scurt, dezvoltarea si diversificarea serviciilor de informare oferite
de catre bibliotecd, cresterea numarului de utilizatori si a eficientei activitatilor de biblioteca,
realizarea unei baze de date bibliografice proprii cu posibilitatea conectarii la o retea nationald sau
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internationald, integrarea bibliotecii in dinamica circuitului mondial al informatiei, vizibilitatea si
fiabilitatea catalogului online. Programul va putea crea o oportunitate pentru bibliotecad de a
participa in calitate de partener/beneficiar in proiecte de digitizare a presei locale si a documentelor
vechi si rare detinute n fondurile bibliotecii — unele dintre acestea unice in lume;

- Obtinerea resurselor financiare necesare asigurarii ritmicitatii achizitiei curente si
retrospective de documente de bibliotecd, avand in vedere caracterul enciclopedic al bibliotecii
publice si tindnd cont de categoriile de utilizatori si de varsta acestora, dupd cum urmeaza:
bibliografie recomandata pentru elevi si studenti, bibliografie pentru specialisti pe diverse domentii,
bibliografie pentru cercetatori etc.;

- Conservarea memoriei locale prin obtinerea fondurilor necesare sustinerii achizitionarii
abonamentelor la presa locald si nationala;

- Functionarea Centrului Regional de Formare Profesionald al Bibliotecii Judetene ,,V.A.
Urechia” la un standard superior de performanta;

- Obtinerea resurselor financiare in vederea infiintarii Filialei ,,Hortensia Papadat-
Bengescu” a Bibliotecii ,,V.A Urechia” in cartierul Dunarea. Scopul acesteia este de a oferi accesul
la informatie, lectura, documentare si studiu, la resurse si servicii relevante, educatie si instruire
unui numar de aproximativ 40 de mii de locuitori, la care se adauga efectivele de elevi care
frecventeaza liceele si scolile gimnaziale existente in imprejurimi (in curs de realizare);

- Infiintarea unei Filiale a Bibliotecii Judetene ,,V.A. Urechia” Galati la Odessa, in
Ucraina, pentru dezvoltarea si cultivarea limbii romane In spatiile romanesti din strdindtate si a
operelor celor mai reprezentativi scriitori nationali — (in curs de realizare);

- Obtinerea fondurilor financiare necesare pentru infiintarea unei Filiale in diaspora romana
din Serbia, In vederea intaririi relatiilor interculturale dintre cele doua categorii de populatii;,

- Obtinerea resurselor financiare pentru construirea unei Biblioteci Metropolitane in Galafi,
in Parcul ,, Corneliu Coposu” (zona Inelului de Rocada), care sa ofere posibilitatea deservirii atat a
utilizatorilor din Galati, cat si a celor din Brdila si Tulcea, cu sali de lectura, de conferinta si alte
spatii anexe, care sa gazduiasca si Filiala Galati a Uniunii Scriitorilor din Romdnia, Societatea
Scriitorilor ,,Costache Negri”, Societatea Jurnalistilor din Galati, spatii ce vor putea fi folosite
pentru organizarea de expozitii, cafenele, librarii si depozite care vor adaposti colectiile bibliotecii
(pe termen lung).

E.S. Strategie si plan de marketing

Modalitatile cele mai frecvente de promovare a activitatilor bibliotecii au constat in
realizarea de afise promotionale, flyere, materiale informative, care au subliniat locul si ora
desfasurarii manifestarii, dar care, in acelasi timp, s-au constituit in materiale informative de baza.
In cazul omagierii unor personalititi, materialele informative au cuprins date referitoare la biografia
acestora, la principalele momente din cariera, contribufia la dezvoltarea domeniului de activitate
reprezentativ.

Dupa felul in care aceste materiale au fost valorificate putem aminti mai multe canale de
promovare a imaginii publice a Bibliotecii Judetene si a atragerii publicului spre lectura:

v’ oferirea unor flyere sau mini-materiale informative pe durata unei zile sau a mai multor zile
tuturor utilizatorilor care frecventeaza biblioteca intr-o anumita perioada;
afisarea 1n locuri cat mai vizibile a anunturilor, afiselor si invitatiilor la actiunile Bibliotecii;
organizarea unor conferinte de presa;
publicarea in presa locala a unor date referitoare la activitatile care urmeaza sa aiba loc la
bibliotecd sau a unor cronici post-eveniment;
v’ valorificarea paginii web a bibliotecii - www.bvau.ro - pentru informarea comunitatii in
legdtura cu evenimente importante din bibliotecd, modificari de program de lucru sau alte
tipuri de informatii;

ANANIN
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utilizarea blogului Bibliotecii si a blogurilor sectiilor, precum si a contului de Facebook a
institutiei;

interventii/ aparitii la radio, in cadrul carora s-au discutat proiectele Bibliotecii;

emisiuni televizate, dedicate bibliotecii, altele in afara interviurilor ocazionale;

organizarea unor vizite colective la biblioteca in cadrul saptamanii ,,Scoala altfel”;

campanii de informare si constientizare a rolului bibliotecii a serviciilor oferite organizate in
scoli si licee din municipiu;

acordarea unor diplome onorifice de excelenta.

AN

<

E.6. Programele propuse pentru intreaga perioadid de management cu denumirea si
descrierea fiecarui program

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia” a organizat in anul 2017 un total de 1.692 manifestari
culturale, cu 31 mai mult fatd de anul 2016 (1.661 manifestari culturale) prin forte proprii sau in
colaborare cu diferite organizatii. Dintre acestea 911 au fost expozitii tematice. Evenimentele au
fost organizate atat la sediul central, la filiale cat si in spatii non-formale (Vezi Anexa nr. 5).

La aceste evenimente culturale s-a inregistrat o participare record in istoria bibliotecii de
311.062 persoane, cu 43.508 persoane mai mult fata de anul 2016 (267.554 persoane) la care se
adauga 864.804 vizitatori directi la Biblioteca si Filiale. Numai in cadrul Targului de carte si
Festivalului International al Cartii ,,Axis Libri” se constatd, de la an la an, o crestere semnificativa
a publicului participant: in anul 2014 — 35.000 participanti, in anul 2015 — 43.200 participanti, n
anul 2016 — 45.000 participanti iar in anul 2017 — 52.500 participanti.

E.7. Proiecte din cadrul programelor in cadrul programelor se regasesc in activitatile si
proiectele mentionate anterior, in lucrare in cadrul punctului B.1.2.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

- organizarea de activitati culturale de amploare pentru a marca Centenarul Marii Uniri;

- se urmdreste, in continuare, incurajarea donatiilor de fonduri private de documente ale
intelectualilor locali, In vederea salvarii, conservarii si studierii patrimoniului local. Biblioteca isi
asuma astfel un rol activ in afirmarea traditiilor si valorilor locale;

- organizarea pe timpul verii a cluburilor de vacanta (iulie — septembrie)

- organizarea de cursuri de invatare a limbilor strdine.
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F. Previzionarea evolutiei economico-finaciare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Proiect de buget pentru anul 2018

Denumire indicator CLASIFICATIE Propuneri 2018
BUGETARA

Total 6.439
Total cheltuieli curente 01 5.705
Cheltuieli personal 10 4.170
Salarii 10.01 3.890
Salarii baza 10.01.01 3.550
Indemnizatii delegare 10.01.13 10
Alte venituri salariale 10.01.30 330
Alte cheltuieli salariale in 10.02 130
natura

Tichete de vacanta 10.02.06 130
Contributii 10.03 150
CAS 10.03.01 41
Cont. ajutor. somaj 10.03.02 2
CASS 10.03.03 14
Cont ac. si boli prof. 10.03.04 1
Cont CM si ind. 10.03.06 2
Cont fondul de garantare pentru 10.03.07 90
plata creantelor salariale

Cheltuieli materiale 20 1.455
Bunuri si servicii 20.01 769
Furnituri de birou 20.01.01 4
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Denumire indicator CLASIFICATIE Propuneri 2018
BUGETARA

Materiale pentru curatenie 20.01.02 30
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 190
Apa, canal, salubritate 20.01.04 26
Carburanti 20.01.05 30
Posta, telecomunicatii 20.01.08 39
Materiale si prest. serv cu 20.01.09 250
caracter functional
Alte bunuri si servicii 20.01.30 200
Reparatii curente 20.02 20
Bunuri de natura obiectelor de 20.05 35
inventar
Alte obiecte de inventar 20.05.30 35
Deplasari, detasari 20.06 36
Deplasari interne 20.06.01 26
Deplasari in strainatate 20.06.02 10
Carti, publicatii 20.11 425
Consultanta si expertiza 20.12 20
Pregatire profesionala 20.13 20
Protectia muncii 20.14 10
Alte cheltuieli 20.30 120
Alte cheltuieli cu bunuri si 20.30.30 120
servicii d.c.
Proiecte culturale 20.30.30 120
Alte cheltuieli 59 80
Sume aferente persoanelor cu 59.40 80
handicap neincadrate
Cheltuieli capital 70 734
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Denumire indicator CLASIFICATIE Propuneri 2018
BUGETARA
Active nefinanciare 71.01 673
Masini, echipamente si mijloace 71.01.02 149
transport
Alte active fixe 71.01.30 524
Reparatii capitale 71.03 61

F2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Pentru anul 2018, estimam un numadr de utilizatori activi in jurul a 15.000, nr. de participanti
la activitatile culturale ale Bibliotecii de cca 315.000 si in jur de 900.000 utilizatori directi la
Biblioteca si Filiale.

F.3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu
subventia/ alocatia primita:

Datele comparative pentru perioada raportata si in functie de proiect se regasesc in Anexa nr.
8 - Lista programe - proiecte propuse/realizate.

Fata de cele mentionate in Raportul de evaluare mai sunt actiuni, activitati si manifestari
care se regasesc atit pe site-ul Bibliotecii, precum si in publicatiile proprii si in Anuarul
evenimentelor culturale pe anul 2018.

Galati,
15.02.2018
Prof. dr. Zanfir ILIE,
Manager /Director al Bibliotecii ,,V.A. Urechia” - Galati
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